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“Ninguém pode construir a ponte para que vocé cruze o rio
da vida; ninguém além de vocé mesmo. Hd, é claro, inimeros
caminhos, pontes e semideuses que podem levd-lo até a outra

margem, mas sempre incorrendo em um grande custo pessoal;
vocé vende a si mesmo e perde. Hd, no mundo, somente um
caminho que ninguém pode trilhar, exceto vocé. Aonde esse
caminho leva? Néo pergunte, apenas siga por ele.”

Friedrich Nietzsche
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INTRODUCAO

“Receba antes de gastar. Pense antes de investir.
Persista antes de desistir. Economize antes de se aposentar.
Doe antes de morrer.”

O que significa “sucesso financeiro” para vocé? O quanto é importante ser
rico?

Considerar-se uma pessoa bem-sucedida financeiramente depende de
um mix de suas necessidades pessoais - objetivos, sonhos e despesas basicas
- com necessidades, sonhos e objetivos das pessoas importantes em sua
vida.

Vocé provavelmente escolheu este livro porque deseja criar riqueza.
Assim, vamos fracionar a questio e pensar sobre o significado do conceito.
Vocé quer:

« Comprar uma casa e pagar o financiamento o mais rapido possivel?

- Estabelecer uma renda com base em investimentos e demitir-se do

seu emprego?

«  Criar uma reserva suficientemente grande para custear a melhor

educacio possivel para os seus filhos?

« Bancar um estilo de vida dos sonhos, como ser musico ou chefe de

cozinha?

«  Construir um portfélio de iméveis e viver da renda dos aluguéis?

«  Pagar suas dividas?

«  Possuir uma boa quantidade de a¢bes, participa¢des e investimentos

financeiros para viver dos dividendos?

« Comprar um belo carro esportivo?

« Sentir-se financeiramente seguro?

Criar uma fundagéo para contribuir com a sociedade?



« Deixar uma boa heranca para os seus filhos?

Eu orientei centenas de individuos e escutei praticamente todo sonho
financeiro que vocé é capaz de imaginar. J4 ouvi todos os desafios e as
dificuldades enfrentados quando se esta tentando criar riqueza.

Uma coisa é certa: muitas pessoas passam tempo demais economizando
muito pouco e consumindo demais. Até mesmo pessoas que, pelo menos no
papel, deveriam ser muito ricas, estdo vivendo com dividas. Vocé raramente
vai encontrar alguém capaz de anunciar com confianca: “Eu alcancei meus
objetivos financeiros e criei riqueza suficiente”.

Assim, esta é a sua oportunidade de se sentar e pensar sobre os seus
objetivos de vida, os sonhos e os desejos nio realizados, e perguntar a si
mesmo como quer viver e passar o restante do seu tempo neste planeta
maravilhoso. Esta é a sua chance de mapear seus pré-requisitos financeiros,
explorar quem e o que o motiva e descobrir o que estd disposto a fazer na
busca pelos seus sonhos financeiros.

Este livro é o seu guia. No decorrer de cem capitulos concisos, vocé vai
aprender a encontrar sentido nas pegas que precisa encaixar para alcancar
os seus sonhos financeiros. Vamos explorar o que a riqueza significa para
vocé por meio dos seguintes topicos:

«  Objetivos e sonhos;

« Mentalidade e comportamento;

« Relacionamentos e pessoas;

« Prazos e cronogramas;

 Tipos de riqueza;

« Praticas de investimentos;

« Sucesso e obstaculos;

« Trabalho e aposentadoria;

« Ajudae doagio.

Como usar este livro

Cada capitulo apresenta uma nova ideia que vai ajudar vocé a chegar mais
perto dos seus objetivos. Essas ideias sdo apresentadas e explicadas na
primeira pagina; a segunda pagina traz exercicios e atividades, pequenas e
grandes, que vocé pode comecar a fazer hoje mesmo.



Nio deixe de fazer as atividades. As tarefas que tem a cumprir foram
criadas especificamente para ajustar sua mentalidade, seus hébitos, suas
habilidades, seus relacionamentos e seu networking necessirios para
maximizar suas chances de sucesso. Algumas delas vdo surpreendé-lo,
outras vio desafid-lo e tem as que ainda vao parecer simples e 6bvias. Todas
sdo importantes para construir o portfélio de habilidades de que vocé
precisa para criar riqueza. Completa-las vai colocar vocé no caminho para
desenvolver uma mentalidade de sucesso financeiro e uma lista de coisas a
fazer focada em riqueza. Essas coisas nio sio faceis de se alcancar e poucos
individuos fazem tudo de maneira consciente ou intencional. Mas as
pessoas financeiramente bem-sucedidas as fazem.

Vocé vai encontrar muitas atividades para fazer agora e atividades para
mais para frente, dependendo das suas metas e da sua situacio financeira.
Se uma ideia ou atividade ndo for adequada ao que estiver acontecendo com
vocé agora, deixe-a de lado e retome-a posteriormente.

Quem sou eu para falar de sucesso?

Este livro se inspira na sabedoria que adquiri depois de atuar como coach e
mentor de pessoas por todo o mundo com todos os tipos de sonhos
financeiros e circunstincias pessoais, de CEOs endinheirados a
empreendedores que lutavam para manter as portas abertas; de
investidores em tempo integral a profissionais recém-formados que ainda
estavam dando os primeiros passos em suas carreiras. Todas essas pessoas
tém algo a compartilhar na jornada para criar riqueza.

As experiéncias delas se combinam com a minha prépria sabedoria
adquirida ao longo de cinquenta anos neste planeta e, somente depois de
passar por altos e baixos financeiros incriveis e licbes profissionais, eu
aprendi a:

 Investir nas minhas préprias habilidades financeiras para me tornar

um dos associados do Instituto Nacional de Contabilistas e

Administradores do Reino Unido;

-  Esforcar-me para me tornar diretor financeiro regional de uma

empresa entre as FTSE1001 com apenas 26 anos;

« Investir grandes somas em uma variedade de startups - algumas das

quais fracassaram dramaticamente enquanto outras tiveram sucesso -,



assim como vender uma empresa de recrutamento na Asia para a maior
companhia de recrutamento no Reino Unido, a Hays PLC, em 2006;

+  Construir uma empresa de desenvolvimento imobilidrio em paralelo
com minha esposa, reformando iméveis em varios locais e investindo
neles;

«  Criar uma renda recorrente, incluindo royalties, com os livros que
publiquei;

« E, mais importante, aprendi a ter um relacionamento significativo
com a riqueza. Ela existe para me dar uma vida plena e com propdsito, e
para possibilitar que eu ajude outras pessoas a alcancarem o mesmo
sucesso.

Com todo o meu trabalho e experiéncia, elenquei as cem coisas mais
essenciais que vocé precisa fazer para alcancar o sucesso financeiro e criar
uma vida gratificante e enriquecedora para si mesmo, para as pessoas a sua
volta e para o mundo como um todo.

Boa sorte em sua busca por sucesso e independéncia financeira. Espero
que todos os conselhos deste livro o ajudem a criar a vida que vocé
realmente merece.
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POR QUE VOCE QUER SER RICO?

| “E hora de decidir o que vocé quer da vida.”

Qual foi sua motivagido para ler este livro? Vocé quer ser milionario ou quer
apenas parar de se preocupar com dinheiro?

Pode nio parecer importante, mas, a menos que realmente compreenda
a sua motivac¢do, vocé nio vai conseguir estabelecer metas claras para o seu
futuro financeiro.

Durante a minha atividade como coach, ouvi praticamente todos os
motivos imaginaveis para angariar riqueza:

«  “Nio quero que meus filhos passem pela mesma situacio de pobreza

em que eu vivi quando era jovem”;

«  “Quero escapar das dificuldades diirias de viver de salirio em

salario”;

«  “Quero ter mais dinheiro do que meus irmios”;

«  “Quero ter mais sucesso do que os meus amigos que frequentaram a

universidade”;

«  “Tenho uma lista de necessidades e objetivos futuros e preciso de

dinheiro para pagar por elas”;

«  “Quero ser rico o suficiente para poder distribuir a riqueza para

outras pessoas’;

«  “Acredito que a riqueza ajuda a pessoa a se sentir valorizada e

autoconfiante”;

« “Tenho muitas dividas a pagar e quero fazer parte do mercado

imobilidrio”.



Suas razdes serdo pessoais para o seu caso. Elas podem ter aparecido
nesta lista ou ser completamente diferentes; nio ha certo ou errado. Toda
motivacdo é tio valida quanto qualquer outra. Mas, qualquer que seja a sua
razdo para construir riqueza, ndo importa o quanto seja trivial, egoista ou
insignificante, é importante conhecé-la para que vocé possa ser honesto
sobre o que lhe motiva e influencia.

A alternativa é arriscar-se a passar pela vida sem saber em que
concentrar sua atencio.

Ganhar dinheiro apenas pelo dinheiro em si ndo tem significado algum.
Descubra o que a construgdo da riqueza verdadeiramente significa para vocé.

ENTRE EM ACAO

Descubra quais sdao suas razdes para querer criar riqueza
Pegue uma folha de papel grande e crie um mapa mental — uma lista
interconectada com todas as razdes possiveis pelas quais vocé quer ser mais
rico do que é hoje.
Para ajudid-lo a completar essa lista, pense em como responderia as
seguintes perguntas:
«  Quais sonhos e desejos nio realizados vocé tem?
«  Que tipo de vida quer ter daqui a dez, vinte ou trinta anos?
« De que maneira a sua vida, hoje, é confortavel? E de que maneira ela
apresenta dificuldades financeiras?
«  Vocé esté se comparando a outras pessoas? Se inspira em alguém em
particular?
«  Estd tentando evitar alguma coisa, como as dificuldades financeiras
que seus pais ou amigos enfrentam, por exemplo?

Reserve um momento em busca de refletir e criar a sua lista, e volte a
ela quando novos pensamentos e insights surgirem.

Quais sido as razdes que vio motiva-lo a agir?



Quando sua lista estiver pronta, é hora de revisa-la e identificar os motivos
mais importantes para vocé. Seja honesto quando fizer isso; vocé estard
identificando valores importantes e tera de se sentir confortavel com o que
permite atuar como fonte de motivacgio.

Se tiver dificuldade de se concentrar no que é mais importante, tente
encarar a situacdo por meio de uma perspectiva diferente. Algumas das suas
razdes lhe causam desconforto? Vocé consegue eliminar algo que lhe pareca
negativo ou nocivo, em que a razio esteja sendo motivada mais pelo ego do
que pelo o que realmente importa para vocé?

Converse com seus amigos e entes queridos

Faca uma verificacido sobre a sensatez das suas ideias ao escutar o que os
demais tém a dizer ou fa¢a o exercicio com outras pessoas. Os motivos delas
vdo quase certamente lhe causar surpresa e lhe dar mais elementos sobre
0Ss quais pensar.
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O QUE A RIQUEZA SIGNIFICA PARA
VOCE?

"A riqueza possibilita que vocé tenha a vida
que sempre desejou.”

Ao pensar sobre ser rico, que tipos de pensamentos e sensacdes vém a sua
mente? Vocé imagina alguma espécie de estado de graca em que o estresse
do dia a dia simplesmente desaparece por milagre e é livre para viver seus
sonhos?

Na minha experiéncia, isso é com frequéncia o que as pessoas imaginam
sobre a vida com riqueza, até pararem de verdade para pensar no assunto.
Frequentemente, hd preocupa¢des surpreendentes que fervilham logo
abaixo da superficie.

Dé uma olhada nas listas a seguir que, novamente, foram retiradas de
conversas reais durante minhas sessées de coaching.

Primeira impressao tipica Reacdo tipica
sobre ser rico mais profunda
“Vou poder viver a vida dos meus “Tenho medo do que eu
sonhos.” realmente faria.”
“Vou ter liberdade para “Vou perder minha
”» : . . ”»
ser eu mesmo. : identidade.

“Vou poder ostentar minha riqueza.” “As outras pessoas vio



sentir inveja.”

“Vou poder fazer tudo “Vou me sentir
o que quiser.” sobrecarregado.”

« . . ”» . « ~
Todo mundo vai ser meu amigo. . “Outras pessoas vio querer o
: meu dinheiro.”

“Qualquer coisa :  “Nao faria ideia por onde
vai ser possivel.” comecar.”

« . AL H {3 ~ L] H
Nunca mais vou ter ataques de panico : “Ndo confio em mim para tomar :
relacionados a dinheiro.” conta de dinheiro.” :

“Finalmente, “Eu ndo mere¢o.”
vou ser feliz.” :

Quase todo mundo é capaz de inventar razdes maravilhosas e
significativas para querer ser rico, mas, ao analisar a situacdo com cuidado,
a primeira impressio pode se transformar logo em uma mistura de
sentimentos positivos e negativos.

E perfeitamente natural que uma mudanca tio forte na vida provoque
uma mistura de sentimentos que vido desde esperanca e alegria até
preocupacio e medo. O importante é que vocé trabalhe toda a sua gama de
respostas a fim de garantir que nio haja nada em segundo plano que o
impeca de seguir em frente.

Ndo hd problemas se ndo tiver certeza sobre como a riqueza vai influenciar
sua maneira de pensar e sentir.

ENTRE EM AGAO

Seja honesto consigo mesmo

Faca um exercicio de associacido de palavras, de preferéncia em uma folha
de papel. Escreva cada uma das frases abaixo, seguindo a ordem:



« Ganhar dinheiro;

« Acumular riqueza;

« Administrar e cuidar da minha riqueza;
- Serrico.

De que maneiras elas produzem pensamentos e sentimentos positivos e
estimulantes em vocé? Ou elas trazem consigo preocupag¢des, assim como
pensamentos e sentimentos negativos? Escreva no papel todas as palavras e
expressdes associadas.

Reflita sobre o que escreveu. Nio fique surpreso ou constrangido por
nenhum dos seus pensamentos. E uma caracteristica humana ficar
empolgado e positivo, a0 mesmo tempo que nos sentimos preocupados e
perplexos. Vocé provavelmente vai sentir uma mescla de ansiedade e
sentimentos maravilhosos.

As ideias positivas que vocé descrever podem energizi-lo e motiva-lo.
Por isso, mantenha-as por perto e retorne a elas regularmente durante esta
jornada para ajuda-lo a permanecer concentrado em seu objetivo.

Vocé deve explorar quaisquer preocupac¢des, medos ou perplexidades
que identificar. Investigue cada uma delas conforme progredir neste livro.
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QUANTA RIQUEZA VOCE QUER TER?

“O mundo estd abarrotado de riquezas.
Cabe a vocé ir até Ia e pegar sua parte.”

Quando vocé estara suficientemente rico? Essa é a pergunta de um milhdo
de ddlares. Ou a pergunta de 2,4 milhdes de ddlares, para ser mais exato.
Em 2017, a empresa de servicos financeiros Charles Schwab entrevistou mil
americanos com idades entre 21 e 75 anos e descobriu que os participantes
da pesquisa queriam ter 1,4 milhdo de ddlares para se sentirem
financeiramente confortéveis e 2,4 milh&es para se considerarem ricos. Em
outra pesquisa feita no mesmo ano pelo site comparativo de saldrios
emolument.com, o trabalhador britinico médio, com idade entre 20 e 29
anos, disse que se sentiria rico se ganhasse 93 mil libras por ano. Para
trabalhadores mais velhos, o valor subia para 370 mil libras anuais. Esses
numeros variam de acordo com o pais, refletindo custos de vida diferentes.
A mesma pesquisa revelou que trabalhadores na India se consideram ricos
quando ganham o equivalente a 25 mil libras por ano.

Talvez vocé ja tenha adivinhado. No existe resposta tnica para o que
significa ser rico. O importante é o que riqueza significa para vocé e qual é a
sua meta financeira.

Saber quanto dinheiro vai satisfazé-lo é uma decisdo pessoal.


http://emolument.com/

ENTRE EM AGAO

Estabeleca uma meta

Eu sempre adorei a ideia descrita em Alice no Pais das Maravilhas, em que, se
vocé nido sabe qual é o seu destino, entdo qualquer estrada serve. Se
trabalhar duro, economizar e investir sua renda, vocé provavelmente vai ter
mais dinheiro do que tem hoje. Mas aonde vocé vai chegar? Vai alcan¢ar um
conforto financeiro que seja o bastante para se aposentar, viajar pelo
mundo, doar para suas institui¢cdes beneficentes favoritas e ajudar seus
filhos?

Para saber com certeza sobre a vida com a qual vocé sonha, é essencial
ter pelo menos uma ideia aproximada de quanta riqueza vocé precisa criar.
Faca isso refletindo sobre o que quer financiar, comprar e manter como
reserva.

« Quais sido as coisas principais pelas quais vocé precisa pagar?

Exemplos podem incluir uma casa, cursos universitarios para os seus

filhos, um fundo para despesas médicas ou se programar para viajar

todos os anos.

«  Vocé quer alcan¢ar um certo nivel de renda anual — renda que
venha de investimentos e patrim6énio em vez de um emprego
convencional?

« Vocé tem uma meta financeira geral, como as pessoas que
responderam a pesquisa da Charles Schwab?

Nao se preocupe se ndo conseguir chegar a um valor exato. Eu também
tenho dificuldades. Em vez disso, estabeleci uma meta para mim mesmo de
simplesmente garantir que a minha riqueza aumente a cada ano e sentir
que eu posso viver das minhas rendas sem precisar liquidar nenhum dos
meus investimentos.

Converse com um consultor financeiro

Pode ser uma boa ideia explorar essas possibilidades com um contabilista ou
consultor financeiro independente. Usando planilhas do Excel ou
plataformas on-line, um profissional pode ajuda-lo a mapear seus requisitos



financeiros e estimar quanta riqueza vocé precisa acumular no decorrer de
um prazo especifico.
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VOCE MERECE

“Peg¢ca ao Universo o que vocé precisa.
Se realmente acreditar que é seu, vocé receberd.”

Nio importa se acredita que terd sucesso ou que vai fracassar — vocé
sempre vai ter razdo. Confiar em si mesmo é a chave para o desenrolar da
sua vida. De maneira simples, vocé alcan¢a aquilo que acredita que vai
conquistar.

Muitas pessoas tém dificuldade para lidar com a prépria vida e com o
dinheiro e nio conseguem encontrar uma saida para a situacio em que
estdo. Elas param de acreditar que qualquer outro resultado é possivel. E,
para piorar ainda mais as coisas, temos a tendéncia de sermos nossos
criticos mais mordazes. Sinto vontade de chorar quando ouc¢o histérias
sobre:

« O mausico talentoso que nio acredita ser capaz de alcangar o sucesso

na inddstria fonografica e tem dificuldade para pagar as contas,

trabalhando em empregos comuns;

« O banqueiro com um alto cargo que sabota a prépria carreira,

pensando que nio é digno do cargo que tem.

H4 um ditado que diz que o Unico lugar em que os sonhos sio
impossiveis é na sua prépria cabega. Para ficar rico, vocé precisa acreditar
que merece ser rico.

Aprenda e pratique os habitos necessarios para acreditar em si mesmo,
entdo poderd montar alicerces sé6lidos para construir a riqueza que vocé



almeja.

O mundo estd cheio de pessoas que “quase chegaram ao sucesso” e que
“podiam ter tido sucesso”, que foram traidas pelas duvidas nutridas sobre si
mesmas.

ENTRE EM ACAO

Seja honesto consigo mesmo

Nio é o bastante apenas querer ser rico e ter uma meta financeira em
mente. A essa altura, vocé provavelmente ji descobriu que seus
sentimentos em relacio a riqueza podem incluir davidas sobre si mesmo,
descrenca e até medo. Esses sentimentos negativos precisam ser
enfrentados, pois, se forem ignorados, podem crescer e fazer com que seus
planos desmoronem.

Conversar com outras pessoas pode ajudid-lo a lidar com a sua voz
interna. Abra-se e converse sobre suas dividas com outra pessoa. Permita-
se compreender e verificar a sensatez da sua maneira de pensar. Ao
conversar com alguém, vocé provavelmente vai descobrir que suas
ansiedades sdo completamente normais. Afinal de contas, vocé esta saindo
da sua zona de conforto e embarcando em uma missdo para construir
riqueza. E muito natural sentir medo e ter preocupacdes.

Procure ajuda e apoio
Se tiver dificuldades para superar suas davidas e perceber que ndo consegue
acreditar no préprio potencial, procure um coach ou um terapeuta
especializado em terapia cognitivo-comportamental (TCC). Eu usei a TCC
no meu trabalho durante muitos anos e é uma ferramenta muito eficaz
para mudar os padrdes de comportamento e pensamento que causam
sentimentos e crencgas negativas. Conforme esses padrées mudam, por sua
vez, muda-se aquilo que vocé sente.

Esse tipo de terapia pode ser completado em um periodo relativamente
curto, por meio de uma série de sessdes individuais.
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TENHA OBJETIVOS CLAROS E UM PLANO

“Toda conquista digna de nota comeg¢a como um simples objetivo - uma meta
que se transforma em um plano de acdo especifico.”

A criagdo de riqueza nio acontece por acaso; ter um planejamento é
fundamental.

Em uma pesquisa de 2012, conduzida pela empresa de administragio de
patriménio Legg Mason, 77% dos investidores disseram que poupam e
investem com objetivos especificos em mente. Se vocé nio é o tipo de pessoa
que elabora religiosamente listas de atividades, é preciso comecar a fazer
isso.

Seguir o fluxo e ver o que acontece ndo é uma opgdo viavel. Vocé vai
acabar gastando toda a sua energia em tarefas e também com pessoas que
nio vio aproximi-lo dos seus objetivos. Detalhes e planos vio se tornar
Seus novos amigos.

Planejar é uma decisio racional. Uma escolha consciente de estruturar
como vocé usa seu tempo, energia e outros recursos. E um processo de
esquadrinhar cada centimetro, de garantir que pensou em todos os
detalhes.

Sempre ha espaco para golpes inesperados de sorte, mas isso tende a
acontecer com mais frequéncia quando se estd estruturado e adota uma
mentalidade planejadora.



O sucesso financeiro pode vir de uma maneira aleatdéria e sem planejamento.
Vocé pode ganhar na loteria, mas até mesmo uma pessoa que ganha na
loteria precisa de um plano para impedir que a riqueza escorra pelos seus

dedos e desaparecga.

ENTRE EM ACAO

O planejamento comec¢a com metas detalhadas
Pense outra vez sobre os seus objetivos financeiros. Podem ser sonhos
aparentemente inalcanc¢aveis, tais como “quero ter um milhio de délares na
poupanca”, “quero me aposentar ainda jovem” ou “quero ter um conjunto
de iméveis”. No hé problema, sdo seus primeiros rascunhos.
Transforme-os em objetivos mais detalhados e especificos usando a
metodologia SMART. Para cada meta, pergunte a si mesmo se ela é:
« Suficientemente clara e especifica;
«  Mensuravel, de modo que vocé vai saber quando ela for alcancada;
«  Alcancavel (e, se nio for, o que vocé pode fazer para torna-la
alcancavel);
« Realista e relevante as circunstancias da sua vida;
«  Temporalmente definida, com uma data-limite clara para que seja
alcancada.

Coloque suas respostas no papel. Agora vocé ji pode reescrever suas
metas como planos detalhados. O objetivo vago de “ter um conjunto de
iméveis” pode ficar assim, apds a aplicagdo da metodologia SMART:

Meu objetivo imobilidrio

«  Criar um portfélio de iméveis no valor de um milhao de délares;

« No decorrer dos préximos cinco anos;

« Com a compra de varios pequenos imoéveis para ganhar com o
aluguel;

« Em cidade universitaria;

« Fazendo financiamentos para compra-lo;

« Usando minhas economias para fazer aportes iniciais.



Use o chapéu do gerente de projetos

Vocé pode criar planos mais detalhados para cada meta SMART,
subdividindo tarefas em objetivos trimestrais ou mensais. Vocé pode criar
cronogramas (como diagramas de Gantt) para esquematizar as tarefas e
atividades que precisa executar, tipicamente por semana ou por més.
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SE PARECE BOM DEMAIS
PARA SER VERDADE...

“Tome cuidado com atalhos. Eles podem
leva-lo a becos sem saida.”

Quando o assunto é dinheiro, se a proposta parecer boa demais para ser
verdade, provavelmente seja esse o caso. Ndo existe uma po¢do magica ou
atalho para criar riqueza.

Com quase todos os aspectos das nossas vidas sob demanda, nés
acabamos ficando impacientes. E a impaciéncia nos deixa mais suscetiveis a
mensagens do tipo “invista e dobre seu capital”. Picaretagens como essa sio
bem comuns:

« Esquemas de Ponzi ou de pirdmide, em que vocé recebe a promessa

de ganhos ou lucros incriveis, da ordem de 10-20% ao ano. Mas vocé mal

percebe que a Unica coisa que paga esses ganhos é o dinheiro dos novos
investidores. Nio hd nenhum investimento real acontecendo;

« Pedidos do tipo “Ajude-me a receber minha heran¢a”, em que vocé

recebe um e-mail ou entio um telefonema de alguém que pede sua

ajuda. Essa pessoa em questio herdou milhées e s6 precisa que vocé lhe
dé algum dinheiro para que ela possa pagar as tarifas;

«  Qualquer outro tipo de oportunidade “incrivel”, tal como investir

em uma mina de ouro ou na nova invenc¢io de uma startup.



Nio importa o quanto os argumentos sejam convincentes — inclusive,
as vezes os argumentos até que sio muito convincentes —, tenha cuidado
com qualquer oferta de investimento sem risco com retorno garantido,
dinheiro ficil ou uma afirmacdo do tipo “ndo tem como dar errado.” Pode
dar errado e provavelmente é isso que vai acontecer.

Se a proposta parecer boa demais para ser verdade,
provavelmente seja esse o caso.

ENTRE EM ACAO

Evite agir motivado por desespero ou ganincia

Nio importa o quio desesperadamente vocé queira mudar sua situagio
financeira, nunca entre de cabeca em investimentos escusos ou
questiondveis. A ganancia pode facilmente sobrepujar seu bom senso e virar
sua cabeca com a promessa de ganhos rapidos ou retornos enormes e
garantidos sobre o investimento. Aprenda a parar e refletir. Por maior que
seja a pressdo para investir agora, espere alguns dias para decidir.

Se estiver em duavida, peca ajuda
Tente trabalhar somente por meio de bancos ou outras assessorias
financeiras reconhecidas. Nunca confie em estranhos que entram em
contato com vocé por meio de telefonemas nio solicitados ou e-mails de
spam. Se disserem que sdo do banco em que vocé tem conta, desligue o
telefone e ligue em seguida para a agéncia para se certificar.

As autoridades financeiras de todos os paises se preocupam com fraudes
e geralmente tém uma péigina na internet que oferece conselhos e um
numero telefénico para ajudar pessoas receosas que possam ser ou que
tenham sido vitimas de esquemas fraudulentos. Ligue para esses nimeros
antes de fazer qualquer transferéncia.

Além do risco de perder seu dinheiro para fraudadores ou criminosos,
investir em esquemas duvidosos pode fazer com que vocé seja acusado de



quebrar a lei intencionalmente, agindo de maneira antiética. Vamos
aprender melhor sobre isso mais a frente.
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RIQUEZA NAO GARANTE FELICIDADE

"A verdadeira riqueza é uma vida de
abundancia feita de momentos, experiéncias e
relacionamentos gratificantes.”

Ter mais dinheiro é equivalente a ter mais felicidade, pelo menos quando
vocé comeca por meio de poucos recursos. Isso foi confirmado por
pesquisadores da Universidade de Purdue, que fizeram um enorme
levantamento com 1,7 milhdo de pessoas em 64 paises, com resultados
divulgados na renomada revista cientifica internacional Nature. A pesquisa
concluiu que as pessoas sdo mais felizes quando ganham de 75 mil a 95 mil
dédlares por ano.

Mas, quando vocé ficar mais rico, ndo se surpreenda se a melhora na
sua conta bancéria nio o fizer mais se sentir tio feliz. O estudo na Nature,
que se correlaciona com outras pesquisas, descobriu que a satisfa¢io das
pessoas com a vida e o bem-estar diminuia quando sua renda passava de 95
mil doélares anuais. Isso causa uma certa surpresa, dado que temos
constantemente a impressdo de que pessoas ricas tém vidas mais incriveis
do que as nossas. Ha pelo menos trés razdes pelas quais mais riqueza nio se
correlaciona com maior felicidade:

«  Mais dinheiro é igual a mais estresse. Quanto mais vocé tem, mais

vocé tem que administrar, lembrar-se e proteger. E, conforme vai

ficando mais rico, outras pessoas podem trata-lo de maneira diferente,
querendo mais de vocé;



« Mais dinheiro leva a compara¢des com outras pessoas, 0 que com
frequéncia leva a sentimentos de inveja e citime. As vezes, é melhor
simplesmente nio subir na esteira em primeiro lugar;

« Mais dinheiro significa que vocé vai se cansar com mais rapidez das
coisas que adquirir. Poder comprar um carro esportivo novo ou tirar
férias em seu préprio chalé em uma esta¢io de esqui vai deixar vocé
feliz, mas todas as evidéncias sugerem que a felicidade diminui assim
que vocé se acostuma as coisas materiais ou as experiéncias. Os
economistas chamam isso de “a esteira hedonista”.

Ndo hd problema se vocé tiver dificuldade em acreditar que o dinheiro ndo é a
fonte da felicidade.

ENTRE EM ACAO

Em primeiro lugar, identifique o que lhe traz felicidade
Antes de ter ou de gastar sua riqueza, identifique os aspectos da sua vida
que lhe trazem felicidade ou realizacio. Alguns exemplos:
«  Estar com certas pessoas, tais como familiares, amigos, vizinhos ou
colegas de trabalho;
«  Ajudar pessoas que precisam;
« Desenvolver um trabalho pago que seja relevante para a sociedade;
« Ter tempo livre repleto de atividades, hobbies e passatempos;
« Passar seu tempo em lugares e ambientes especificos.

Concentre a sua riqueza nas fontes da sua felicidade

O segredo para ser rico e feliz é garantir que, conforme sua riqueza
aumenta, vocé invista em atividades que lhe trazem realizacdo e alegria.
Investir em atividades de qualidade com a familia, na educacido dos seus
filhos, em trabalhos beneficentes, em uma carreira significativa ou em
viagens maravilhosas alinha o seu crescimento financeiro com um
propdsito mais profundo.



Se “ostentar sua riqueza” é algo que lhe deixa feliz, cuidado

Se ter mais sucesso financeiro do que outras pessoas lhe causa euforia e o
leva a comprar coisas e experiéncias apenas por vaidade e para poder
ostenta-las, parece que o seu ego é quem esta impulsionando suas a¢ées e
comportamentos. Ndo ha beneficio e ndo ha nada de importante a ganhar
quando a felicidade e a realizacdo advém unicamente por ser rico e/ou mais
rico do que as outras pessoas. Cuidado para nido acabar como Ebenezer
Scrooge na histéria Um Conto de Natal, de Dickens.
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O QUE VOCE ESTA ESPERANDO?

A Unica maneira de dirigir um carro é girar a chave
na igni¢cdo e soltar o freio de mago.”

Ficar rico é algo que leva tempo e, quanto mais vocé demorar, mais dificil vai
ser. Se vocé sempre deixa passar oportunidades de investimento ou se a sua
resposta tipica ao planejamento financeiro é adid-la para mais tarde, vocé
nio estad sozinho. Gastar dinheiro é divertido e planejar nido gasta-lo nio
chega nem aos pés dessa sensagdo. Pelo menos, nio a primeira vista.

Este é um erro enorme — nio entrar no jogo logo nos primeiros
momentos provavelmente é o obsticulo que mais prejudica as pessoas em
sua busca pelo sucesso financeiro.

Ha muitas boas razées para nio investir de imediato:

« O dinheiro esta curto e a prioridade é fazé-lo chegar até o fim do

mes;

«  Vocé nio compreende por completo a oportunidade;

«  Vocé nio tem tempo de tracar planos para o longo prazo;

«  Vocé é jovem demais para se preocupar com o futuro;

«  Vocé tem medo do desconhecido.

Quando se trata de dinheiro, as vezes decidir nio fazer nada é a atitude
certa; mas, outras vezes, demorar para agir significa perder grandes
oportunidades. Em resumo, quanto mais cedo comecar a fazer seu dinheiro
trabalhar para vocé, seja por meio de poupanca, compra e venda de a¢ées ou
aquisicio de iméveis, mais rapido vocé vai alcancgar a sua meta de riqueza.



Quanto mais cedo comecgar a construir a sua riqueza, mais perto estard de
alcangar o seu objetivo.

ENTRE EM ACAO

Descubra o que esta impedindo o seu progresso
O que o impede de se comprometer totalmente a construir sua fortuna?
Reflita sobre como vocé toma decisdes financeiras. Existe algum padrédo por
tras da sua falta de acio?
«  Vocé tem dificuldade de sair do presente e pensar no futuro?
«  Vocé tem receio de sair da sua zona de conforto e pisar em territério
desconhecido?
«  Vocé tem aversio a riscos?

Se nio for agora, entio quando?
Frequentemente, hd boas razdes para adiar as coisas — afinal, ganhar
dinheiro envolve assumir riscos. Os conselhos deste livro vao ajuda-lo a
fazer escolhas com sabedoria, avaliando riscos versus oportunidades para
que consiga encontrar o momento correto.

Se a questdo for mais a relutincia da sua parte ou se vocé estiver
simplesmente muito confuso, sobrecarregado pelo trabalho ou receoso em
agir, talvez possa se beneficiar de algum tempo com um coach.

Faca algo hoje mesmo

Se estiver adiando a elaboracio de um plano financeiro ou até mesmo de
assumir um compromisso mais sério, como comprar seu primeiro imével
para investimento, elabore uma lista de informacdes de que vocé precisa e
as tarefas a cumprir. Subdividir suas metas em tarefas menores e mais
faceis de implementar é uma maneira brilhante de comecar.
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ACOMPANHE OS GASTOS COM UMA
PREVISAO ORCAMENTARIA

“Um orcamento ajuda a ver de onde o seu dinheiro
vem e para onde ele vai.”

Pode ser dificil acompanhar os seus gastos pessoais. Com alguns
pagamentos no cartio de crédito e outros feitos diretamente no débito em
conta, pode ser que vocé nunca veja uma lista Gnica de todas as suas
despesas.

Talvez ajude saber que vocé nio é a Gnica pessoa que nio monitora e
planeja os gastos da sua casa. Uma pesquisa de 2013, do instituto Gallup,
descobriu que 32% dos americanos fazem alguma espécie de orcamento
doméstico. Isso representa uma quantidade muito grande de pessoas que
nio faz ideia se vai ter dinheiro o bastante no fim de cada més para pagar as
contas, e menos ainda se vai sobrar algum dinheiro também. Se nio estiver
com tudo na ponta do lapis, vocé corre o risco de gastar mais do que deveria.

De acordo com os dados da Agéncia Nacional de Estatisticas do Reino
Unido, as familias britanicas, em 2017, pela primeira vez em trinta anos,
gastaram mais do que receberam como renda. A diferenca média foi de
novecentas libras.

Aposto que maioria das familias nem fazia ideia.

Ignorar os gastos mensais significa simplesmente adiar as mas noticias
e, pior do que isso: manter-se no escuro em relacio a sua situacio
financeira significa que vocé nunca vai estar em posi¢io de construir
riqueza.



ENTRE EM ACAO

Acompanhe de perto o fluxo real do seu dinheiro
Embora esteja lendo este livro, talvez vocé nio pense em si mesmo como
uma pessoa boa de calculos. Mas isso est4 prestes a mudar. E aqui que vocé
construird os alicerces da sua futura fortuna. Vocé vai comegar a manter
uma listagem do fluxo do seu dinheiro.
Nio ha regras para isso, entdo faca as coisas da maneira que se sentir
mais confortivel:
«  No papel, a moda antiga;
« Em uma planilha do Excel. Se vocé nio for fa de criar tabelas do
Excel com férmulas diferentes, ha planilhas pré-elaboradas disponiveis
gratuitamente para download na internet que com certeza irdo ajudar;
«  Por meio de um aplicativo de orcamento doméstico. O seu banco
pode ter um aplicativo disponivel ou, entio, vocé pode encontrar
exemplos em sites especializados. Existe uma série de op¢des que podem
ajudi-lo. Um bom aplicativo é como uma planilha do Excel; vocé insere
seus gastos e cria totais mensais e anuais;
« Alguns bancos criam automaticamente extratos das suas despesas
com cartdes de crédito e débito por area, como comida, viagens e
roupas. O perigo disso é que vocé pode se esquecer de lancar despesas
em dinheiro vivo ou gastos feitos com outros cartdes que vocé tiver.

Crie uma previsao do que quer gastar e de quanto quer ganhar
Ferramentas para gerenciar or¢amentos domésticos podem também incluir
previsbes, de modo que vocé consiga estimar suas futuras entradas e saidas
de renda. Sua renda pode incluir seu saldrio mensal, o bénus ou abono
anual, dividendos recebidos e qualquer outro ganho que queira receber. Sua
previsdo de despesas é aquilo em que vocé planeja gastar com cada categoria
especifica, tais como comida, roupas, férias, contas, despesas com o carro
etc.



Para elaborar um orcamento abrangente, vocé deve estimar todos os
seus gastos, incluindo até mesmo o dinheiro que separar para investir em
planos de poupanca.

Vocé pode fazer isso no come¢o do ano ou no comeco de cada trimestre.
Assim, vai poder comparar suas entradas e saidas de renda, e compara-las
com a previsio inicial para comecar a compreender as razdes para
quaisquer lacunas ou diferencgas.

Construa os alicerces da sua fortuna e assuma o controle das suas
financas.
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A MAIORIA DOS MILIONARIOS COMECA
SEM NADA

“Uma carteira vazia nunca é problema para pessoas
de sucesso. A falta de ambicao e uma mentalidade
vazia sdo problemas para as outras.”

De acordo com uma pesquisa feita pela Fidelity Investments, um dos
maiores grupos de servicos financeiros do mundo, 86% dos milionarios
criaram sua propria riqueza. Em outras palavras, isso significa que quase
nove em cada dez pessoas ricas nio herdaram seu dinheiro: elas comecaram
sem nada e, em muitos casos, vieram de situa¢des de pobreza extrema. J. K.
Rowling nio tinha dinheiro algum quando escreveu a série Harry Potter. Em
seu discurso para as turmas de Harvard em 2008, ela falou sobre a
gravidade da sua situacgio: estava desempregada, sem dinheiro e percebendo
que a Unica coisa que a separava de viver nas ruas era o fato de ainda ter um
teto sob o qual morar.

Histérias de pessoas pobres que enriquecem sdo mais comuns do que
vocé imagina. Na proxima vez que se sentir mal por nio ter nenhuma
reserva financeira ou por ter um saldrio baixo, respire fundo. Muitos
miliondrios estavam em situacdes igualmente desafiadoras antes de
conseguirem conquistar sua liberdade financeira.

Portanto, se vocé ndo precisa de dinheiro para criar riqueza, do que
precisa? Isso depende de quem vocé é e de como quer criar sua fortuna.
Tudo se resume a mentalidade correta, habilidades, conhecimento, paixio,



propdsito, hébitos, pensamentos e ideias. Vocé vai encontrar bastante
inspirac¢do no decorrer deste livro.

Qualquer pessoa, independentemente de sua situag¢do financeira atual, pode
ficar rica.

ENTRE EM ACAO

Chega do “coitado de mim”

Psicologos como o a falecida dra. Nolen-Hoeksema, professora da
Universidade de Yale, referem-se a sentimentos do tipo “coitado de mim”
como ruminac¢des: a tendéncia de ficar remoendo as origens dos seus
problemas — pensar sobre aquilo que vocé nio tem em vez de se
concentrar em possiveis solu¢des para a questio.

Periodos prolongados de ruminacbes e de sentir-se mal em relagdo as
circunstincias em que vocé se encontra nio sio saudaveis. As pesquisas da
dra. Nolen-Hoeksema associaram isso a todos os tipos de problemas de
humor e de comportamento, incluindo distirbios alimentares, abuso de
substancias entorpecentes e depressio.

E importante parar de se concentrar naquilo que vocé nio tem e, em vez
disso, ajustar o foco da sua mente para as coisas que precisa fazer. Ocupe-se
com o que vocé quer se tornar, criar e adquirir. Seja como Dwayne “The
Rock” Johnson, que disse em uma ocasido: “1997. Sete délares no bolso. Eu
sabia de duas coisas: a primeira é que eu estava falido e, a segunda, é que
um dia nio estaria mais”.

Faca um inventario das coisas que vocé tem
Afastar-se da mentalidade “coitado de mim” pode nio requerer nada além
de ler este livro, pode levar tempo e até mesmo demandar alguma terapia
para trabalhar as razées subjacentes.

Vocé pode comegar elaborando uma lista das coisas boas que estio
acontecendo. Pense em todos os atributos positivos e habilidades de que
dispbe. Faca uma lista que contemple seus sonhos, metas, conhecimento,



experiéncia profissional, competéncias técnicas, criatividade, sua rede de
contatos e conexdes familiares.
Nio fique remoendo os problemas — concentre-se nas solu¢des.
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A DETERMINACAO E O SEU SUPERPODER
FINANCEIRO

“Nada pode impedi-lo quando a sua for¢a de
vontade é realmente forte e robusta.”

A determinacio e a forca de vontade sdo seus maiores aliados na missio de
construir riqueza. Elas se resumem em uma sé coisa: a capacidade de fazer
algo que as outras pessoas teriam dificuldades para completar.

A forca de vontade é como um miusculo e é tio importante e grande
quanto qualquer outro no seu corpo. Ela precisa ser usada, desenvolvida e
fortalecida com uso regular, repetitivo e consciente, de modo que se
transforme num hdbito. Imagine o quanto vocé seria uma pessoa
formidavel e focada se a sua determinacio fosse algo tio habitual quanto
escovar os dentes.

Ficar rico pode ser estressante e hd estudos que mostram que, quando
se estd estressado, é normal agir de acordo com os seus habitos,
independentemente de serem bons ou ruins. Assim, é essencial para o seu
sucesso que vocé ja tenha assimilado os habitos corretos.

Exercite regularmente a sua forga de vontade.
Lute contra seus préprios limites para construir a
determinag¢do. Sua conta bancdria agradece.



ENTRE EM AGAO

Pratique até que fique automatico

Transformar qualquer coisa em um hébito demanda tempo e esforco.
Muito do meu treinamento em lideranga gira em torno de ajudar pessoas a
adotarem e desenvolverem novos hébitos. A forca de vontade é um dos
habitos mais dificeis de dominar, mas vocé pode facilitar o processo.

Tenha clareza sobre qual aspecto da sua forca de vontade vocé estad
tentando fortalecer. Encontre as questdes especificas, como ter disciplina
para economizar antes de gastar ou nio desistir tdo facilmente de tarefas
no trabalho.

Monitore a si mesmo e celebre seus sucessos. Isso pode ser uma coisa
privada ou vocé pode usar um companheiro para cobrar e compartilhar
responsabilidades: alguém em quem confia, que ird cobrar suas
responsabilidades e com quem pode trocar, a cada semana ou més,
exemplos de como estd se desenvolvendo bem (ou mal).

Concentre-se no seu trabalho diario e nos sucessos
Se vocé se concentrar somente nas suas metas e necessidades futuras, sua
determina¢io pode acabar se enfraquecendo. Isso acontece quando nio
consegue reconhecer que estd superando diariamente desafios e batalhas.
Ter no¢do dos sucessos do dia a dia faz sua determinagido crescer, ja que é
uma lembranca constante de que é capaz de persistir e alcangar sucesso.

Quando fago trabalhos de coaching com lideres, estimulo essas pessoas
a ter objetivos de longo prazo, mas também metas didrias, semanais e
mensais. No fim de cada semana, é importante reunir exemplos recentes
dos obstéculos, desafios e dificuldades que vocé enfrentou. Listar exemplos
nos quais vocé mostrou determinacio e forca de vontade, ndo importa o
quanto sejam pequenos ou triviais, vai ajuda-lo a crescer.

Reconheca e celebre seus sucessos.
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AMIGOS PODEM SER UMA BENCAO OU
UMA MALDICAO

"Algumas pessoas energizam e ajudam vocé a
irem frente. Outras envenenam e afogam suas
ambicdées. Escolha com sabedoria.”

Ha uma teoria que diz que cada um de nés é a média das cinco pessoas com
as quais passamos mais tempo. Vocé consegue imaginar como seria passar o
tempo em companhia de alguns dos bilionarios mais respeitados do mundo?
Pessoas como Bill Gates, Richard Branson e Jack Ma?

A ciéncia respalda a ideia de que as pessoas com quem socializamos
terdo um impacto incrivel em nés. Um estudo publicado em 2013, na revista
Psychological Science, concluiu que ter amigos com muita for¢a de vontade
pode aumentar nosso préprio autocontrole, como se apenas estar na
presenca deles fosse o bastante para fortalecer nossa for¢a de vontade. Isso
funciona porque eles servem como modelos a serem seguidos
subconscientemente.

Psic6logos chamam esse fenémeno de influéncia social. Sdo as maneiras
pelas quais vocé ajusta suas ac¢bes e ideias para se conformar com as
expectativas de um grupo social em particular. Vocé:

- Compra roupas ou alimentos especificos para ficar mais parecido

com seus colegas de trabalho?

- Evita falar sobre suas ambi¢des caso sua familia o repreenda por

sonhar em ser rico?



« Passa seus fins de semana fazendo atividades de que nio gosta
muito, simplesmente para agir como os seus amigos?

E uma boa ideia refletir sobre seus relacionamentos e considerar quais
deles o influenciam de maneira positiva. Explore quais dos seus amigos e
conhecidos tém valores, modos de pensar e comportamentos alinhados com
os seus. A influéncia social pode ser direcionada para apoid-lo em sua
jornada para criar riqueza.

. Ndo permita que as inseguranc¢as, a mesquinhez ou a falta de fé de outras .
pessoas o impe¢am de cuidar das proprias necessidades e de trilhar seu
préprio caminho.

ENTRE EM ACAO

Afaste-se de pessoas téxicas

Nio passe seu tempo com pessoas que zombam dos objetivos que vocé
estabeleceu ou de como decide investir seu tempo, energia e dinheiro em
busca de uma vida melhor.

Se vocé sabe que passar o tempo com pessoas tdxicas, amigos invejosos,
colegas rancorosos e parentes inseguros nio ajuda, é hora de quebrar esse
paradigma. Seja gentil e diplomético, mas dé espaco a essas pessoas. Vocé
pode se sentir ingrato ou culpado por se afastar, mas, se precisar escolher,
qual das alternativas prefere? Criar a vida que de fato deseja ou
simplesmente ndo contrariar os hdbitos dos outros?

Cerque-se de pessoas que apoiam e acreditam em vocé
Permita-se encontrar e ser atraido para perto de almas que pensem da
mesma maneira e reconhecam suas ambicées, o desejo por uma vida melhor
e mais liberdade financeira.

Para ser claro, nio estou sugerindo que vocé se afaste por completo da
sua vida antiga e de todos os seus amigos para criar novas conexdes e
amizades. E uma questio de equilibrio. Talvez possa gradualmente



aumentar o tempo e o apoio que consegue desses amigos (tanto os velhos
quanto os novos) que o entendem e apoiam aquilo que vocé esta tentando
alcancar.
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PARE DE PERDER DINHEIRO COM
BESTEIRAS

“Procure e tape todos aqueles pequenos buracos
que estao fazendo seus pneus murcharem.”

Imagine se a sua conta bancéiria tivesse vazamentos pelos quais o dinheiro
escorre.

Nada drastico, apenas alguns délares, libras ou reais todos os dias. Nao
seria o bastante para causar panico, mas seria um montante significativo no
decorrer do tempo.

E eu aposto que isso ja esti acontecendo. Todos ndés temos esses
vazamentos de dinheiro, pode acreditar. Ninguém est4 totalmente imune a
gastar dinheiro com coisas que ndo tém importincia ou que nio sio usadas
com frequéncia.

Geralmente tratam-se apenas de quantias pequenas, mas, quando se
estd criando riqueza vocé precisa de cada centavo que puder guardar.
Ignorar as pequenas quantias gastas aqui e ali é um grande erro que pode
cometer.

Assim, da préxima vez que passar em frente a sua cafeteria favorita,
pergunte a si mesmo o quanto o seu habito de tomar cappuccinos estd lhe
custando. Sdo alguns trocados todos os dias, mas a quantia acaba se
acumulando e se tornando centenas de ddlares, de reais ou de qualquer
outra moeda no decorrer de doze meses. E esse dinheiro poderia estar
trabalhando para vocé, ajudando a alcancar seus objetivos financeiros.



O mesmo acontece com aquela academia onde vocé vai treinar duas ou

trés vezes por més, ou com a revista que vocé assina, recebe em casa e nio
le.

Ndo deixe que esses pequenos vazamentos
drenem a sua riqueza.

ENTRE EM ACAO

Corte as gordurinhas
Vamos analisar seus gastos. Comece fazendo uma listagem de tudo o que
vocé tem em débito automadtico. Se houver alguma surpresa ali, cancele-as.
Monitore-se diariamente de modo que saiba pelo que estd pagando ou
no que estd se cadastrando. Reflita sobre qualquer compra que acredite nio
precisar de verdade.
Vocé pode tentar usar aplicativos especificos para ajudi-lo a rastrear
cadastros antigos de lojas ou produtos das quais nio precisa mais.

Faca um inventario

A maioria das pessoas nio sabe nem da metade dos itens que tém. Assim,
por que nido fazer um inventdrio daquilo que possui? Garanto que vai
encontrar coisas que pode vender ou doar, ou que vocé ja tenha coisas que
evitariam outras compras. H4 muitas pequenas descobertas possiveis de se
fazer e que podem gerar (ou economizar) dinheiro.

Tome as rédeas dos seus impulsos

Por mais que seja tentador fazer compras por impulso, isso nio da certo. E
muito facil se deixar levar pelo momento ou sentir-se sob pressio porque
uma promo¢io estd terminando. Compras feitas no calor do momento
constantemente resultam em remorso para os compradores. Quem nunca
contratou um servico de banda larga mais rdpido e descobriu que a
velocidade da internet quase nio mudou?



Lembra-se dos aplicativos que permitem monitorar seus gastos de
maneira criativa? Tente mudar para um desses. Agora é a hora de tomar as
rédeas dos seus habitos de compras.
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POUPE ANTES DE GASTAR

“Gaste apenas o dinheiro que
Jja tiver conquistado.”

Quanto dinheiro vocé economiza a cada més? Infelizmente, nenhum de nds
economiza o bastante, e uma quantidade enorme de pessoas ndo tem
nenhuma reserva financeira.

Nos Estados Unidos, uma pesquisa feita em 2018 pelo bankrate.com
revelou que 25% de pessoas entre dezoito e 53 anos ndo tém nenhuma
reserva, nenhum dinheiro poupado. Nenhuma quantia com a qual possam
contar em caso de necessidades. Outros 25% tém apenas o bastante para
cobrir trés meses de despesas gerais.

No Brasil, cerca de 90% das pessoas com mais de 25 anos nio poupam
dinheiro pensando na aposentadoria, segundo o Relatério Global do
Sistema Previdenciario 2020.

H& uma situagio parecida no Reino Unido, em que uma pesquisa de
2018, feita pela Skipton Building Society, descobriu que um em cada quatro
adultos nio tem nenhum dinheiro guardado, e um em cada dez gasta mais
do que ganha.

Poupar é o ato fundamental para enriquecer. Se vocé nio conseguir
poupar, a riqueza nio vai acontecer para vocé. Infelizmente, para muitas
pessoas, em especial as mais jovens, as circunstancias nio estio tio faceis:
os salarios estido baixos, os custos de vida e de moradia estdo subindo e as
tentac¢Oes para gastar dinheiro com coisas que nio sio necessarias abundam
a nossa volta.


http://bankrate.com/

Mas ha uma boa noticia: ndo é preciso reservar uma quantia muito
grande a cada més para fazer conseguir fazer a diferenca. O simples ato de
poupar vai criar uma mentalidade de riqueza para vocé e, com a dadiva do
tempo, essas pequenas quantias reservadas desde o come¢o tém ainda mais
tempo para crescerem e se transformarem em algo significativo.

Poupar é o ato fundamental para enriquecer.

Desenvolva uma “mentalidade poupadora”

E tentador questionar o valor de economizar, especialmente quando isso
significa criar dificuldades financeiras para si mesmo apenas para conseguir
poupar uma pequena quantia. Quando chegar ao final deste livro e estiver
com o seu pensamento financeiro bem afiado, vocé vai querer poupar.
Quando compreender o qué, o como e o porqué de aumentar sua riqueza,
vai entender o motivo pelo qual isso é essencial. E, conforme for criando
suas proprias metas financeiras, vai descobrir razdes claras para
economizar.

Separe a quantia a poupar assim que vocé receber seu salario

E melhor comecar com pouco do que nio comecar nunca. Comece agora e
transforme o ato de poupar em um habito, em vez de deixar isso a cargo do
acaso no fim do més. Nunca espere até o fim do més para ver o quanto
sobrou depois que suas despesas foram pagas. Faca o contrario; separe pelo
menos 10% do seu saldrio mensal e coloque-o na poupanc¢a assim que
receber. Programe uma transferéncia automatica de 10% para uma conta
separada para o dia seguinte ao seu dia do pagamento. Vocé nio vai estar
sozinho. De acordo com a Skipton Building Society, 25% dos britanicos
fazem isso, usando as ferramentas bancirias para transferirem
automaticamente uma parte do seu salario.

Quanto vocé deve economizar? O ideal é comecar com 10% do seu
salario. Mas, na verdade, comece com o quanto for possivel! S6 vocé sabe
quais sdo suas despesas essenciais e seus compromissos financeiros. Se
estiver recebendo um saldrio muito baixo, talvez 10% seja muito. Comece



com 5%, entdo. Por outro lado, se estiver sendo bem remunerado, vocé
pode (e deve) economizar uma porcentagem maior.

Poupe os aumentos de salario e os bonus

Se tiver a sorte de receber abonos em momentos diferentes do ano,
considere a possibilidade de colocar todo o valor (ou a maior parte dele)
diretamente na sua conta de poupanca. Talvez vocé possa até mesmo
coloca-lo em algum fundo de aposentadoria.
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PREPARE-SE PARA FAZER UMA JORNADA
SOLITARIA

A estrada para o sucesso pode ser bem solitdria.
Prepare-se para dias de trabalho duro, de ser incompreendido e de ter de se
esforcar para encontrar tempo para ajudar outras pessoas.”

Alcancar qualquer tipo de sucesso é dificil. E algo que demanda muitas
horas de trabalho, deixar de ir a eventos sociais, ser incompreendido e
sentir-se sozinho. Se vocé ndo passou por nenhuma dessas experiéncias até
agora, basta esperar mais um pouco.

Vocé pode nio estar fisicamente sozinho, mas as pessoas a sua volta
podem ter dificuldades para compreender e aceitar suas metas financeiras,
sem entender direito o que vocé precisa fazer para conseguir alcanca-las.
Essas pessoas podem simplesmente perceber que vocé estd tomando mais
cuidado com o dinheiro ou saindo menos do que costumava antigamente.

Vocé pode até mesmo perder algumas pessoas pelo caminho. Isso pode
acontecer porque elas nio entendem seus objetivos ou porque vocé
escolheu se afastar, ja que elas se tornaram pessoas invejosas, negativas ou
insensiveis.

Uma coisa é certa: vocé vai se deparar com muitos obsticulos pelo
caminho. E inevitivel haver um momento em que os mercados vio parecer
prestes a desabar sobre os seus investimentos. E ai que vocé vai se sentir
sozinho. Em momentos como esses, pode até mesmo desejar estar sozinho.



Criar rigueza demanda tempo, energia
e concentragdo.

ENTRE EM ACAO

Aceite o que ndao quer mudar

E uma decisio inteiramente sua trilhar esse potencial caminho solitario.
Trata-se de algo que exige uma certa negociagio e sé vocé pode encontrar
seu ponto de equilibrio. Um tema recorrente neste livro é que criar riqueza
demanda tempo, energia e concentracio. E isso é tempo e energia que, em
outras circunstincias, estariam disponiveis para outras pessoas em sua
vida. A decisdo sobre onde concentra-los é sua.

Nao perca as pessoas que voc€ ama e com as quais se importa
Nés ja vimos que o dinheiro nio traz necessariamente a felicidade; assim,
mantenha isso em mente e nio permita que a sua busca pelo sucesso
financeiro destrua os relacionamentos que realmente importam na sua
vida.

Procure entender para depois ser entendido

Entre em contato com algumas pessoas e tente entender o que elas estio
sentindo. Elas podem ter a impressdo de que vocé as esta negligenciando ou
sentir que vocé esta se afastando delas enquanto se dedica a realizar seus
sonhos financeiros.

Dé-lhes algum tempo para entenderem que vocé ainda é a mesma
pessoa de sempre, que ainda se importa com elas, mas que suas prioridades
mudaram. Vocé tem menos tempo livre e (ironicamente) menos dinheiro do
que antes.

Vocé nao precisa estar completamente sozinho

Assim como Warren Buffett tinha Charlie Munger, Steve Wozniak tinha
Steve Jobs e Larry Page tinha Sergey Brin, talvez vocé possa construir sua



riqueza em parceria com outra pessoa. Para alguns isso funciona muito
bem; para outros, pode resultar em conflitos.
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DOMINE A ARTE DE VENDER

“Nos passamos a vida inteira vendendo para as
outras pessoas: vendemos nossas ideias, opiniées
e perspectivas; coisas de valor.”

Pessoas bem-sucedidas no dmbito financeiro sio excelentes vendedoras.
Elas tipicamente tém uma persuasio bem agucada e habilidades de
influenciar que sdo essenciais para ajuda-las a convencer os outros e a
superar desafios no caminho para o sucesso financeiro.

Aperfeicoar suas habilidades em vendas ajuda em varias situagdes:

« Demonstrar ao seu chefe que vocé merece uma promogio;

« Pressionar seu chefe a pagar um salario compativel com o que o seu

trabalho demanda;

« Apresentar suas ideias profissionais para que outras pessoas as

apoiem;

« Inspirar pessoas a trabalharem com vocé para ajudid-lo a realizar

seus sonhos;

« Congquistar novos clientes no inicio da trajetéria da sua empresa;

+  Persuadir um banco ou um agente de investimentos a aceiti-lo como

cliente;

 Atrair investidores e acionistas para investir na sua startup;

« Convencer a si mesmo a fazer o que é necessario para alcancar seus

objetivos.



Nem todo mundo é capaz de fazer apresentacdes como Steve Jobs.
Felizmente, vocé ndo precisa ser uma pessoa extrovertida e
superautoconfiante para desenvolver habilidades incriveis de vendas.
Pessoas tranquilas e introvertidas podem ter a mesma eficiéncia em
situa¢des de vendas, em particular na constru¢io de confian¢a e empatia em
relacionamentos.

Muitos biliondrios famosos hoje em dia, como Bill Gates, Mark
Zuckerberg e Jack Ma nio sio naturalmente extrovertidos. Uma parte do
seu sucesso foi permitir que seu trabalho vendesse a si mesmo, falar
quando fosse necessédrio e procurar a ajuda de outros para convencer e
persuadir pessoas.

E importante aceitar que vocé é unico e tentar compreender
a simesmo.

ENTRE EM ACAO

Desenvolva suas habilidades de comunicaciao

Vender é algo que depende totalmente de comunicacdo, e é sempre bom
melhorar sua capacidade de se comunicar bem. Uma das habilidades de
comunica¢ido mais importantes que vocé pode desenvolver é praticar uma
escuta ativa. Essa é a arte de demonstrar deliberada e conscientemente que
vocé escuta e compreende aquilo que o seu interlocutor estd dizendo e
sentindo.

Seja auténtico

Gerentes bancdrios, investidores e futuros empregadores ndo esperam que
vocé seja um vendedor incrivel, mas esperam que seja uma pessoa auténtica
e real. Todos nés sentimos uma atracio natural e vontade de trabalhar com
pessoas que escutam, se importam e tém paixdo por aquilo no qual
acreditam.

Coloque-se no lugar das outras pessoas



Quando precisar convencer alguém a tomar alguma decisio, nio entre
diretamente no “modo vendedor”. Olhe para as situa¢des por meio da
perspectiva da outra pessoa. Que tipo de ajuda elas precisam? Que
problemas e desafios elas estdo enfrentando? Como vocé pode criar algo de
valor para elas?

Antes de pedir um empréstimo a um banco, por exemplo, comece
perguntando a si mesmo: “Por que eles vio aceitar meu pedido? O que vai
fazer com que confiem em mim? Como posso ajudi-los com seus
problemas, objetivos e desafios?”.

Adquira experiéncia em vendas

Se vocé estd comecando sua carreira e ndo tem certeza de qual caminho
escolher, considere a possibilidade de assumir um cargo na drea de vendas.
E uma oportunidade excelente de aprender a lidar com os desafios
envolvidos em conquistar, influenciar e persuadir outras pessoas.

Além disso, vocé terd muitas oportunidades de enfrentar a rejeicdo e
construir a resiliéncia necessdria para continuar seguindo em frente, apesar

de todos os problemas.
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CRIE SUA PROPRIA VISAO SOBRE
DIVIDAS

“E incrivel como algumas pessoas tratam dividas

como se fossem o inimigo, enquanto outras se

apaixonam perdidamente por seus cartées de créditos e empréstimos
consignados.”

Algumas pessoas parecem nio se abalar muito quando precisam assumir
dividas. Quando eu era jovem, sé via pessoas tomarem empréstimos e
atrasar pagamentos quando estavam realmente desesperadas. Era raro
alguém tomar um empréstimo para pagar por bens que nio eram
essenciais. Hoje em dia, as coisas sdo diferentes. Hoje, estar endividado é
uma escolha aceitivel de estilo de vida, constantemente promovida pela
midia com varios antiincios que nos incitam a:

- Comprar agora e pagar depois;

« Comecar a usar um novo cartio de crédito em troca de brindes;

« Contrair empréstimos no fim do ano para pagar pela ceia de Natal e

presentes;

« Fazer um empréstimo consignado para ajuda-lo a respirar por

alguns dias.

De acordo com o estudo de um portal de negociagio financeira, QuiteJ3,
47,7% dos brasileiros possuem dividas que variam entre R$1 mil e R$5 mil,
e a faixa etdria mais endividada é a de 35 a 44 anos. De todos os



entrevistados, mais de 80% possuem renda mensal de R$1 mil a R$3 mil, o
que significa que, além de endividada, a maior parte deve mais do que ganha
por més.

Qual é a sua visio sobre o endividamento? Isso lhe causa algum
desconforto?

Nio existe resposta certa ou errada, mas é importante compreender
como se sente a respeito.

Dividas tém uma fung¢do especifica na criagdo da riqueza. :

ENTRE EM ACAO

Entenda o que é uma divida

Mais adiante, vou dar alguns conselhos sobre como administrar e reduzir
suas dividas, também vou ajuda-lo a garantir que qualquer divida que vocé
contraia seja uma decisdo tomada com sabedoria. Mas, primeiro, é preciso
entender o que é uma divida para que vocé possa analisar os diferentes
tipos e os custos de qualquer quantia que lhe seja oferecida.

Entdo, o que é uma divida? No nivel mais basico, é um montante de
dinheiro que vocé tomou emprestado por meio de uma dentre varias fontes
ou financiadores possiveis. Pode ser uma divida com garantias ou sem
garantias.

« Uma divida com garantia é um empréstimo ligado a um bem

patrimonial, como sua casa ou seu carro. O bem funciona como a

garantia de pagamento. Se vocé ndo honrar os pagamentos, o credor

pode tomar o bem;

- Dividas sem garantias ndo estido ligadas a nenhum bem que vocé

possua. Um exemplo é tomar dinheiro emprestado no cartio de crédito.

Tipicamente isso envolve pagar taxas de juros maiores, porque o credor

assume o risco de que vocé pode nio saldar a divida e ndo hi um bem

patrimonial que ele possa tomar nesse caso.



Vocé precisa compreender tantos detalhes quanto possivel sobre as
dividas, incluindo o conjunto de taxas de juros, tarifas, multas, prazos e
regras associadas a diferentes tipos de empréstimos, desde empréstimos
consignados e cartdes de crédito com altas taxas de juros até hipotecas com
taxas de juros fixas. Reserve algum tempo para pesquisar antes de assumir
novas dividas e converse com algum contador ou consultor financeiro
independente.

Chegue a uma opinido consciente
Quando tiver mais conhecimentos sobre dividas, passe algum tempo
analisando seus empréstimos. Explore suas escolhas passadas e analise
quando e como vocé contraiu essa divida. Construa a sua “sabedoria das
dividas” e torne-se um expert no que significa assumir dividas e estar
endividado.

Vocé nunca mais vai se deixar iludir por anincios bonitos e atraentes
que o estimulam a fazer um empréstimo para passar aquelas férias na
praia.
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SEJA UM FUNCIONARIO
INCRIVEL

“Se quiser ser altamente valorizado no trabalho, crie
mais valor do que vocé estd sendo pago para produzir.”

Se vocé quer ser milionario, ndo largue seu emprego. Talvez ele ndo dé a
melhor remuneragio do mundo, mas é o lugar em que vocé esta hoje e que
vai estar por algum tempo.

Seu emprego é o campo de treinamento para a construcio de riqueza.
V4 trabalhar todos os dias com uma mentalidade de sucesso. Torne-se
indispensavel na empresa. Almeje ser promovido como a estrela do setor
que recebe merecidamente os maiores aumentos de saldrios, bonus,
promocgdes de cargo e quaisquer outras formas de reconhecimento.

Enquanto isso, desenvolva o hébito de impressionar e inspirar as
pessoas que estdo ao seu redor e de sempre superar metas e expectativas
que lhe sido estipuladas. Esses sdo habitos de que vocé vai precisar
desenvolver no futuro.

Vocé pode nio virar miliondrio nesse emprego, mas deve almejar ser
bem recompensado e reconhecido enquanto aperfeicoa suas habilidades no
exercicio do seu trabalho.

Qual é a alternativa existente? Vocé fica apatico e tende a fazer o
minimo possivel, porque sabe que ha outro lugar para ir. Executar as
tarefas sem muito esforco tem seus beneficios: menos estresse, mais tempo
livre e mais energia para se dedicar a outros interesses. Mas vocé corre o
risco de ficar preguicoso, e isso é o oposto da mentalidade dos milionarios.



Se vocé se dispbe a fazer qualquer coisa na vida,
dedique-se ao mdximo. Supere as expectativas.

ENTRE EM ACAO

Supere as expectativas
Até mesmo alguns dos maiores lideres que eu oriento precisam ser
lembrados de superar as expectativas. Aqui estd uma rapida lista de coisas
que vocé pode fazer:
- Esteja fisicamente presente. Ndo chegue tarde pela manhd nem
desapareca para fazer longos almoc¢os. Tome cuidado para ndo deixar a
preguica domina-lo ou usar seu tempo em outras iniciativas
empresariais;
« Esteja mentalmente presente. Evite passar o tempo na sua mesa
concentrado em suas préprias atividades para ganhar dinheiro, como na
compra e venda de a¢ées ou na compra de iméveis;
« Renda mais do que 100%. Nio é suficiente sé estar presente.
Dedique todo o seu tempo e energia até o ultimo dia em que estiver no
cargo. Nado engula a falicia de que é aceitavel cortar pequenas despesas;
« Acrescente valor a sua personalidade. Seja o colega que atrai as
pessoas para si — alguém que é interessante e interessado, que fala de
maneira produtiva em discussdes e quer ajudar;
« V4 para casa na hora certa. Sim, vocé ainda pode sair da empresa no
horario certo. Ninguém estd dizendo que vocé tem que trabalhar até a
meia-noite todos os dias.

Depois que sair do escritdrio, vocé estara livre para se concentrar em
seus proprios empreendimentos e ideias para ganhar dinheiro, como criar
uma empresa para tocar em paralelo, investir em patriménio ou aprender
coisas novas.

Negocie seu salario



Quando vocé supera as expectativas, é capaz de criar a coragem para pedir o
saldrio que acredita merecer. Ha conselhos mais adiante sobre como
comunicar isso ao seu chefe.
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TENHA CUIDADO COM DINHEIRO VIVO

“Nenhum miliondrio ganhou sua fortuna apenas
poupando dinheiro.”

O dinheiro vivo pode ser o rei das transa¢bes, mas ndo é necessariamente
um rei rico. Ha vinte anos, vocé podia deixar o dinheiro no banco e vé-lo
crescer pelo menos 5% ao ano gracas as altas taxas de juros sobre os
depdsitos. Vocé podia simplesmente se sentar e sentir que estava ficando
mais rico — embora, na realidade, com a inflagio alta da época, o seu saldo
bancério podia estar aumentando, mas ndo necessariamente o seu poder de
compra.

Hoje em dia as coisas sdo diferentes. As taxas de rendimento sobre os
depdsitos sdo muito baixas, as vezes sido proximas de zero. O dinheiro no
banco é como uma mala que vocé arrumou e guardou em algum lugar;
quando vocé vai ver, ela estd exatamente do jeito que vocé deixou. E mesmo
em periodos em que as taxas de inflagio estio mais baixas, isso ndo é uma
compensacio suficiente quando se recebe rendimentos quase nulos.

Mesmo com pouco retorno, guardar dinheiro vivo pode parecer
relativamente seguro quando comparado ao risco de um investimento que
nio rende dividendos — e é seguro —, mas o problema inerente com o
dinheiro vivo é que ele nunca vai deixa-lo rico. Vai ajudar vocé a girar suas
rodas, mas nio vai impulsiona-lo para a frente. Risco é igual a recompensa
e, quanto maior o risco, maior é a recompensa potencial.



E importante estar pronto para quando as coisas ndo acontecem como
planejado e ter um plano estruturado de modo que um obstdculo ndo o faga
afundar.

ENTRE EM AGAO

Quanto dinheiro vivo vocé deve ter consigo?
O montante de dinheiro vivo que vocé deve ter consigo é uma decisio muito
pessoal. Ndo posso responder isso por vocé, mas, depois de muitos anos de
experiéncia, aqui estd o que aprendi:
« Sevocé tem um uso melhor e mais produtivo para o seu dinheiro em
espécie, use-o. Caso contrario, guarde-o em uma conta de poupanca
para que ele esteja pronto para uso posterior;
« Se deseja aumentar sua riqueza total, ter dinheiro vivo em mios é
uma escolha ruim. Neste caso, deixd-lo no banco pode ser uma op¢io
ideal;
« Se vocé é muito avesso a riscos, pode achar estressante demais
colocar todos os seus fundos em investimentos que apresentem algum
perigo. Guardar um pouco de dinheiro vivo pode ser uma opgio
necessaria;
« A analogia de “guardar o dinheiro para um dia chuvoso” tem um
fundo de verdade. Por mais que esteja batida, vocé pode precisar usar o
dinheiro vivo como reserva de emergéncia;
«  Frequentemente é melhor usar o seu dinheiro em espécie do que
tomar um empréstimo. Por que contrair um empréstimo se vocé tem a
quantia necesséria em dinheiro para comprar um carro novo?

Toda essa discussido sobre o que fazer com seu dinheiro pode parecer
um problema feliz para se ter, especialmente quando uma pessoa nio tem
dinheiro. Os conselhos deste livro vio ajuda-lo a aumentar sua riqueza e,
consequentemente, vocé vai ter reservas em dinheiro que nio estdo
atreladas as despesas habituais. Siga em frente!
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ARREGACE AS MANGAS

“O sucesso financeiro é evitado constantemente
porque veste um macacao surrado e cheira a
trabalho duro.”

Trabalhar apenas quatro horas durante a semana parece uma ideia
excelente, mas as experiéncias de inimeros milionarios e bilionarios dizem
que o sucesso é algo que demanda esfor¢o e, por consequéncia, requer
tempo.

Mark Cuban é famoso por ter passado sete anos sem tirar férias e por
ter virado noites no trabalho aprendendo a programar. Elon Musk falou
sobre ter de trabalhar entre oitenta e cem horas por semana, toda semana.

Estudos confirmam que pessoas ricas tém um regime de trabalho muito
forte. Dalton Conley, professor de sociologia da Universidade de Princeton,
verificou que pessoas cuja renda é maior trabalham mais horas do que
pessoas com renda menor, e pesquisas feitas por Daniel Kahneman,
premiado com um Nobel, concluiu que ser rico é algo que se correlaciona
com pessoas que passam menos tempo fazendo coisas por prazer e por
diversio.

Vocé nio precisa copii-las e correr o risco de acabar sofrendo de
sindrome de burnout. Ninguém esta disposto a perder o equilibrio entre a
vida privada e o trabalho na corrida para ficar rico. Mas lembre-se de que, se
decidir trabalhar oitenta horas por semana, comparando-se as quarenta
horas tipicas de trabalho de uma pessoa normal, vocé pode conquistar em
seis meses o0 que outros levam um ano inteiro para conseguir atingir.



Tudo se resume as suas prioridades e op¢des. O quanto é importante
conquistar diferentes objetivos em sua vida e o quanto é essencial ir com
calma e relaxar? A maioria das pessoas quer apenas aquilo que é facil
demais.

Pessoas ricas tém mais propensdo a estar sentadas
diante de suas escrivaninhas, com um computador ou
um celular na mdo, do que tomando coquetéis ou
: aproveitando o sol na praia. :

ENTRE EM AGAO

Decida a importancia dos seus objetivos
Somente vocé pode decidir como vai usar seu tempo e quais das suas metas
de vida e financeiras devem ter prioridade. E vocé quem estd em uma
posicdo mais favoravel para medir o que a riqueza significa para si.

Sé é possivel saber com certeza quanto esfor¢o é necessario depois que
vocé mergulhar em seus projetos e comecar a se dedicar a eles. E como
quando escrevi este livro; descobri quantas horas precisaria investir

somente depois de completar as primeiras paginas.

Sofrimento no curto prazo em troca de beneficios no longo
prazo

Vocé vai ter que fazer sacrificios, pelo menos no inicio, e isso significa estar
preparado para abrir mio de outras atividades, acordar mais cedo, passar
menos tempo assistindo a Netflix e encontrando-se com amigos. Mesmo
assim, encontre o ponto de equilibrio. Faca exercicios regularmente. Nio
trabalhe aos domingos. Voltaremos a falar disso mais adiante.

Tente escolher metas financeiras e atividades que tenham
sentido

O segredo para conseguir trabalhar por muitas horas sem estresse é ter
propdsito e também significado. O psicélogo Mihaly Csikszentmihalyi



chama isso de estar em estado de “fluxo”, que acontece quando vocé faz as
coisas que ama, que estdo alinhadas com o seu “eu” interior. Encontre o seu
“fluxo” e tudo vai parecer ndo demandar esfor¢o algum.
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FATOS SAO AMIGOS

“Observe a realidade; ela nado é como vocé
pensou nem como vocé gostaria que fosse.”

A verdade pode ser bem irritante quando nio respalda a maneira pela qual
vocé vé o mundo. As vezes, fechar os olhos ou enfiar a cabeca em um buraco
pode parecer a Ginica op¢do, mas ignorar os fatos ndo o leva a lugar algum.
Ha muitas maneiras pelas quais podemos investir nosso dinheiro e nos
permitir ignorar a realidade. Ao longo da minha carreira, ji4 vi muitos
exemplos:
« Compramos uma casa e descobrimos que um condominio grande de
apartamentos vai ser construido logo atras dela; assim, perdemos a vista
pitoresca da paisagem e o imével se desvalorizou. Na verdade, talvez ja
soubéssemos da construc¢io do condominio com antecedéncia, mas
concretizamos a compra da casa mesmo assim, dizendo a nés mesmos
“tudo vai ficar bem”;
« Podemos investir na startup de um amigo que tem um negdcio
baseado na internet, ignorando o fato de que seus fundadores nunca
tiveram sucesso em nenhum dos seus empreendimentos anteriores.
Nio deveriamos ficar surpresos se essa startup naufragar;
«  Talvez possamos abrir uma empresa em paralelo e tocd-la junto ao
nosso emprego regular, apesar de sabermos que nio had tempo
suficiente para dedicar as duas. Ndo devemos ficar surpresos quando a
segunda empresa fracassar e o desempenho em nosso emprego piorar;



« Temos uma ideia incrivel para uma empresa a qual insistimos em
nos dedicar, apesar de recebermos conselhos frequentes para
desistirmos, ignorando evidéncias de que a ideia nio é particularmente
nova, inovadora ou atraente para investidores.

Vocé pode tentar ignorar os fatos, mas eles nio irdo embora. O segredo
para o sucesso financeiro é reconhecer padrées nocivos e pensar antes de
cometer erros.

Se vocé investiu dinheiro ignorando verdades inconvenientes, os fatos vao
voltar para dar o troco.

ENTRE EM ACAO

Saiba em que vocé esta baseando suas decisdes

Tornar-se rico envolve tomar centenas de decisées. Vocé deve a si mesmo e
a sua conta bancaria garantir que todas elas sio bem consideradas, e que
vocé diferenciou seu ego, sentimentos, opinides e emog¢des dos fatos e das
verdades.

Psic6logos descobriram que nossos pensamentos e a¢des sio
impactados por bases cognitivas muito previsiveis. Nas préximas linhas,
estdo as bases que devem ser consideradas quando vocé decide em qual local
vai colocar seu tempo, sua confianca e seu dinheiro.

« Afaldcia dos custos irrecuperaveis: aqui é onde vocé fica investido de

maneira tio emocional que perde a capacidade de agir com racionalidade

e aceitar que as coisas ndo deram certo.

«  Percepcio seletiva: isso explica como é facil deixar passar a

totalidade dos fatos, concentrando-se somente em um detalhe

especifico. Experimente observar o famoso video “basquetebol e gorila”
no YouTube. A maioria das pessoas nio percebe o gorila andando pela
quadra enquanto o jogo de basquete estd acontecendo.

« Viés de ancoragem: isso destaca o perigo de confiar demais nas

primeiras informacdes, opinides ou fatos que vocé ouviu, fazendo com



que ignore informacgées que surgirem depois.

« Viés de confirmacio: é quando vocé sé “vé” os dados que confirmam
0 que quer que seja verdade, porque eles se alinham com aquilo que
vocé quer que seja a resposta.

Fique atento para esses vieses e como eles o influenciam — em especial
quando podem afetar as decisbes tomadas em rela¢do ao dinheiro. Vocé
nunca vai ficar rico se ignorar a realidade.



22

SEJA VOCE MESMO

“So existe uma versdo auténtica de si mesmo.
Nao tente ser como outras pessoas; vocé vai
acabar sendo uma versdo falsificada delas.”

E sempre importante estudar os hébitos, atitudes e modos de pensar de
pessoas ricas que nos servem de modelo. H4 muito a aprender ao analisar
como as estratégias para a criacdo de riqueza e os modelos de negdcios
funcionaram para eles. Leia suas biografias para encontrar pistas sobre
como alcangaram o sucesso e veja quais ideias, dicas e ferramentas vocé
pode adaptar para seu proprio uso.

Mas o truque é nido fazer isso as cegas. Uma boa técnica para uma
pessoa pode ser um desastre para vocé. Jack Dorsey, o cofundador
biliondrio do Twitter, segue a mesma rotina todos os dias com um ritual
matinal didrio, acordando as 5h da manhi e meditando por meia hora antes
de fazer exercicios fisicos. Vocé teria sucesso financeiro se fizesse o mesmo?
Provavelmente ja estaria dormindo ao meio-dia. Mas a ideia geral de ter
uma rotina fixa pode lhe servir bem. Assim, adote ideias de maneira seletiva
e experimente com elas em seu préprio contexto.

Esteja disposto a adotar, experimentar e praticar os hdbitos dessas pessoas.
Por meio de tentativa e erro, vocé vai encontrar alternativas que funcionam
para o seu caso.



ENTRE EM AGAO

Pergunte a si mesmo: “Isso funciona para mim?”

E seguro apostar que, se alguém é financeiramente bem-sucedido, essa
pessoa vem fazendo algo eficaz para ter esse resultado. Assuma a tarefa de
aprender o que as outras pessoas fizeram e compreender seus padrdes e
maneiras de trabalhar.

Tao importante quanto isso é o fato de que vocé vai encontrar
realidades com as quais nio se sente confortavel. Muitas pessoas ganham
bastante dinheiro com day trading, por exemplo, mas isso nio significa que
a atividade em questdo seja para vocé. E possivel ter sucesso financeiro
dessa maneira, mas vocé quer realmente passar o dia comprando e

vendendo a¢des e titulos pelo seu notebook?

Trilhe seu préprio caminho

Ficar rico significa fazer coisas a sua maneira, nio se transformar em uma
copia daqueles com quem vocé estd aprendendo. Experimente, use aquilo
que for bom, assimile as ideias e hibitos de que gostar mais e personalize e
adapte as coisas para que tudo isso atenda, suas necessidades e sua
situacao.
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SUA REPUTACAO E TUDO

“Viva a vida como se vocé estivesse sendo filmado
24 horas por dia, sete dias por semana.”

Saiba que sua reputacio é sua marca. E como outros veem vocé e julgam seu
carater. E quase impossivel manter um excelente emprego, conduzir uma
startup de sucesso ou atrair investidores se tiver uma reputagio ruim.

Astros como Tiger Woods e Lance Armstrong perderam patrocinadores
porque suas reputa¢des foram manchadas. Lideres tiveram de se demitir
devido a erros de julgamento que vido desde postagens inapropriadas em
redes sociais até a utilizacdo de informacdes privilegiadas.

A criacio de riqueza envolve conectar-se e trabalhar com outras
pessoas, e a sua marca pessoal abre portas — colegas de trabalho mais
experientes que o ajudam a avan¢ar com rapidez na carreira,
financiamentos oferecidos pelo seu banco ou uma empresa de
investimentos que oferece capital e expertise para a sua startup. Todas
essas pessoas sabem que, se apoiarem vocé, suas reputa¢des vio se
misturar com a sua. Se desmoronar, isso causa impacto neles, e ninguém
quer isso. Seja a aposta segura e as pessoas estardo por perto para apoia-lo.

Leva muitos anos para construir uma boa reputag¢do
e apenas um momento para destrui-la.



ENTRE EM AGAO

Proteja a sua marca
Vocé pode se certificar de que a sua reputacido seja sempre boa ao vigiar cada
uma de suas palavras e a¢des:
« Faca uma pausa antes de enviar e-mails, tweets ou mensagens. Vocé
estd comunicando exatamente o que quer dizer ou existe alguma chance
de ser mal interpretado?
« Pense antes de fazer comentarios casuais. Ha alguma possibilidade
de que seus comentdrios possam ser entendidos como arrogantes,
discriminatorios, machistas ou como alguma forma de bullying?
« Reflita antes de assumir compromissos e fazer promessas. Vocé
confia em sua capacidade de satisfazer as expectativas que criou?
«  Seja honesto. Todos nés mentimos; alguns estudos sugerem que
contamos dezenas de pequenas e grandes mentiras todos os dias.
Prefira a verdade e a sua reputacio vai se beneficiar com isso.

Seja franco

Nio ha problema em nio ser perfeito. Simplesmente concentre-se em ser
franco em relagio a seus erros e fraquezas, seja o seu projeto de startup
que fracassou, os cargos profissionais nos quais teve dificuldades ou em
admitir que vocé nio tem todas as respostas.
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ALAVANQUE SEU DINHEIRO COM
SABEDORIA

“Quando empréstimos estdo em jogo, o pouco se
transforma em muito. Uma pequena colina pode se
converter em uma montanha majestosa.”

E muito dificil enriquecer usando apenas seu préprio dinheiro. Em vez
disso, é comum que investidores tomem empréstimos, usando os fundos
extras para comprar patriménio como imoéveis, acdes ou empresas. Esse
tipo de empréstimo é chamado de alavancagem. Nio é apenas ter mais
dinheiro; tomar empréstimos para investir também aumenta a sua
porcentagem de retorno em qualquer aplicagio. Vou mostrar com um
exemplo de investimento em imoveis.

«  Vocé compra uma casa no valor de 200 mil usando apenas 20 mil do

seu proprio dinheiro. Vocé financia o restante com uma hipoteca de 180

mil.

« Depois de um ano, o pre¢o de mercado da casa aumentou 10%.

Assim, vocé decide vender o imdvel.

Receita da venda da casa: R$220.000

Menos o pagamento feito ao banco: R$180.000
Lucro com a venda: R$40.000



Isso lhe d4 um retorno de 100% sobre os 20 mil iniciais que vocé
investiu (ou seja, vocé recebe os 20 mil que empregou inicialmente e ganha
outros 20 mil).

Essa é a atracdo da alavancagem. Se tivesse usado seu préprio dinheiro
para bancar todos os 200 mil, vocé sé teria conseguido um retorno de 10%
— obtendo um lucro de 20 mil, que é 10% a mais do que vocé pagou
originalmente. Estamos ignorando as taxas e outros custos, mas é possivel
ter uma boa ideia do processo: fazer um empréstimo pode lhe dar um
retorno maior sobre o seu investimento.

A mesma multiplica¢do de lucro ou de retorno se aplica a outros tipos de
investimento. Investidores em mercados financeiros podem trocar uma
posicido grande (por exemplo, comprar uma grande quantidade de acdes ou
contratos) usando apenas uma pequena quantia do seu dinheiro ou capital
de giro (ou margem).

Saber quanto alavancar com o seu dinheiro demanda planejamento
cuidadoso e prdatica.

ENTRE EM ACAO

Nao seja ambicioso damais com exageros na alavancagem

O poder da alavancagem em épocas boas é incrivel. Quando os precos de
acbes, titulos, imoveis e outros bens patrimoniais estio subindo, até mesmo
o menor investidor pode conseguir lucros enormes em relagcio aos seus
aportes iniciais. Tomar empréstimos para criar um império imobilidrio ou
para se tornar um trader em mercados financeiros pode parecer uma
férmula magica.

O perigo é quando os pre¢os caem e vocé se vé sem condi¢des de pagar
os empréstimos, mesmo com as receitas das suas vendas. No exemplo da
compra da casa de 200 mil, imagine se os precos dos imdveis caissem 20%.
Sua casa vale agora 160 mil e vocé deve 180 mil ao banco.

Se isso fosse 0 seu Unico problema com os investimentos, talvez vocé
pudesse assimilar uma perda de 20 mil, mas como ficariam as coisas se vocé
tivesse comprado outros quatro iméveis, todos com o mesmo tipo de



empréstimo? Vocé continuaria com eles, a espera de sua valorizacio, ou
venderia e assumiria um grande prejuizo? Como vocé pagaria o total devido
ao banco?

E preciso tomar cuidado em relacio ao nimero de ativos, de qualquer
tipo, que vocé compra com dinheiro emprestado. Alavancar demais é o jeito
mais facil e mais rapido de perder toda a sua riqueza. Ndo deixe que a época
de vacas gordas o faca pensar que seus investimentos nunca vio perder
valor. Sempre pergunte a si mesmo se é capaz de sobreviver a uma reducio
no valor dos seus investimentos alavancados.
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NADA DE ERGUER BANDEIRAS BRANCAS

“Nunca desista. A maioria das pessoas nunca
chega ao pico da montanha, e muitas desistem
nos menores aclives.”

De acordo com o banco suico Credit Suisse, mais de 99,5% de nés nio sio
milionarios. Dos 42 milhées de milionarios no mundo, a maioria sé chegou
a esse patamar porque suas casas aumentaram de valor. Ganhar dinheiro é
um caminho longo, dificil, obscuro e solitario, e ha muitas razdes para jogar
a toalha.

Em todo lugar para o qual olhamos, as pessoas enfrentam diferentes
obstéculos:

« Aproximadamente 43% dos americanos sentem que “nio estio nem

perto” de alcancar a tio sonhada independéncia financeira, de acordo

com uma pesquisa relaizada em 2017 pela Consolidated Credit, Inc;

« Cerca de 1/3 dos aposentados australianos estio vivendo na

pobreza, de acordo com um estudo realizado em 2016 pelo think tank

Per Capita;

«  48% dos brasileiros ndo controlam seu or¢camento, revela pesquisa

do SPC Brasil.

Ficar rico pode nido ser tudo, mas alcancar suas metas financeiras
certamente é importante o bastante para nio desistir no primeiro tropeco.



ENTRE EM ACAO

Continue andando

Certifique-se de que seus propdsitos financeiros sejam realmente
importantes. Se vocé acreditar de verdade que seus objetivos sdo essenciais,
vai ser mais dificil desistir deles.

Celebre conquistas no curto prazo

Reconheca seus sucessos e quaisquer obstidculos que vocé superou, nio
importa o quanto parecam pequenos. Isso vai ajudi-lo a se lembrar de que o
sucesso é possivel, de que grandes feitos podem acontecer e de que vocé
pode alcanc¢ar seus objetivos principais.

Desenvolva a persisténcia

Nio é facil. Algumas pessoas sdo mais naturalmente persistentes do que

outras. Assim, como vocé se torna mais persistente?
« V& devagar e seja paciente. Se nio esperar que tudo aconte¢a
instantaneamente, vocé tera mais chances de continuar no rumo certo;
« Fa¢a uma pausa antes de reagir a eventos e situa¢des. Quando sentir
vontade de jogar a toalha, va para casa e durma um pouco. Volte ao
desafio renovado na manh3 seguinte;
« Cerque-se de apoio. Ajuda muito simplesmente ter pessoas com
quem conversar e que vao encoraji-lo a continuar trilhando o seu
caminho.

Veja tudo como uma li¢édo
Espere que haja atrasos, obstaculos, dificuldades financeiras e erros. Tudo é
uma licio e, se vocé prestar bastante atencio, vai aprender como:

- Evitar que erros se repitam;

« Fazer de maneira diferente;

«  Mudar suas a¢ées, comportamentos e planos.
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NAO SE APEGUE

“Vocé ndo precisa vender a sua avo. Ela pode
ficar. Mas é preciso se livrar de todo o resto!”

Faz parte da natureza humana apegar-se a coisas que vocé teve durante
algum tempo, e 0 mesmo se aplica aos investimentos. Mas s6 porque um
determinado investimento é “o seu bebé”, ndo significa que seja bom. Vocé
nunca deve se apegar emocionalmente aos seus investimentos, e precisa
sempre estar disposto a abrir mio deles no momento certo. Muitos
investidores tém dificuldades para se desapegar.

Meu av6 passou décadas apegado a sua mercearia em Yorkshire, no
Reino Unido. Era uma empresa que ele criou do zero e que ele se recusou a
vender, apesar dos sinais de que ela estava em declinio conforme os
supermercados comecavam a aparecer por todos os lados. Ele relutou em se
separar da loja, e, quando finalmente a vendeu, foi por uma fracdo do que
podia ter ganhado se tivesse vendido antes.

Desenvolver uma ligagdo emocional com o seu dinheiro ou
investimentos porque eles o conectam com seu passado, ou por alguma
outra razio, é simplesmente algo sentimental.

A _n

Deixe seus "bebés” irem embora quando chegar
a hora certa ou vai ter de lidar com “adultos” com
rendimento insatisfatorio.



ENTRE EM AGAO

Tome as rédeas do seu apego
Analise suas financas, obriga¢des profissionais e investimentos e pense: por
que vocé adquiriu cada um deles? Por que se apego a eles?
« Vocé tem acdes e titulos de uma determinada empresa apenas
porque seu primeiro emprego foi nesse lugar?
«  Vocé insiste em levar em frente uma empresa familiar que passa por
dificuldades s6 porque, se fizesse algo diferente, estaria enterrando os
sonhos dos seus pais?
«  Vocé estd investindo mais dinheiro em negdcios imobilidrios que lhe
dio prejuizo apenas porque ja investiu tanto emocionalmente que nio
consegue suportar a ideia de se desapegar?

Vocé nio precisa vender um patriménio ou investimento apenas porque
sente apego emocional por ele; vocé precisa se livrar de qualquer um que
esteja mantendo por causa do apego emocional.

Corte as amarras

Faz parte da natureza humana ter liga¢des emocionais e formar conexdes,
mas se elas estiverem fazendo com que sua riqueza desapareca, vocé precisa
decidir entre a importancia de alcangar seus objetivos financeiros e o apego
ao seu passado.
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DOE PARA, ENTAO, RECEBER

“Vocé ndo pode ficar com toda a sua riqueza.
E preciso dar um pouco aos outros.”

De acordo com um estudo feito por pesquisadores da Universidade de
Zurique e publicado na revista Nature Communications, em 2017, mesmo
quando uma pessoa doa pequenas quantias, a sua felicidade, satisfa¢do e
bem-estar aumentam da mesma maneira como se doasse quantias muito
maiores de dinheiro. Desenvolva o hédbito de doar regularmente para
aqueles que precisam. Assim, ao ajudar o outro, vocé também ajudara a si
mesmo.

Outro beneficio que vai perceber é que, ao fazer uma doa¢ido, mesmo
sem qualquer expectativa de receber algo em troca, vocé vai ganhar uma
coisa de volta. Em um estudo de 2007 chamado “Altruismo e reciprocidade
indireta”, os soci6logos Brent Simpson e Robb Willer demonstraram a alta
probabilidade de a sua generosidade de hoje ser recompensada mais tarde.
A generosidade melhora a sua reputagio altruistica e isso aumenta a chance
de que vocé receba beneficios futuros vindos de terceiros, até mesmo de
pessoas que nio se beneficiaram das suas doagdes.

Talvez isso soe como ciéncia fajuta, mas é algo que espelha o que
acontece em muitos ensinamentos espirituais e religiosos. As fés hindu e
budista falam sobre o carma; o cristianismo fala sobre “colher o que foi
plantado”, e “dé, e vocé receberd”.

Fora dos circulos religiosos, as pessoas falam sobre a energia do
Universo e a Lei da Atragdo. Qualquer que seja a sua perspectiva, parece



haver algo que funcione nesse sentido.

Mantenha a mente aberta: ser caridoso pode criar um ambiente de
generosidade & sua volta.
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Mantenha a mente aberta

Vocé pode se sentir muito confortivel com a ideia de que doar cria uma
energia de abundancia a sua volta. Vocé pode acreditar na ideia de carma,
em que todas as nossas a¢Oes retornam para nés de alguma maneira. A
sugestdo de que nés criamos nossa propria realidade positiva pela projecdo
de energia positiva também pode ser interessante para vocé. Esse tépico é
abordado em muitos best-sellers de autoajuda como O Segredo, de Rhonda
Byrne, e A For¢a da Intengdo, de Wayne Dyer. Permita-se aceitar a ideia de
que ser caridoso tende a criar um ambiente de generosidade a sua volta.

Comece hoje

Nao espere até vocé ser super-rico ou até se aposentar. Por que vocé iria
querer esperar anos até comecar a retribuir o que recebeu de bom? Comece
hoje mesmo.

Comece pequeno

Doe o que puder hoje e ndo se sinta culpado se for pouco dinheiro. Doar
pequenas quantidades para uma institui¢io beneficente é um come¢o
perfeito. Posteriormente, quando sua riqueza estiver maior, vocé pode
decidir doar quantias maiores ou mesmo deixar dinheiro em seu
testamento para causas beneficentes. E ndo se esqueca dos beneficios fiscais
de doar para institui¢des de caridade reconhecidas.
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JUROS COMPOSTOS
SAO MAGICOS

“Descubra as alegrias dos juros compostos.
Entenda-os e eles vao deixa-lo rico. Nao os entenda
e vocé vai ficar pobre."

Juros compostos podem ser uma bén¢io ou uma maldicio para vocé.
Depositar dinheiro em uma aplica¢do e deixa-lo intocado no decorrer de
varios anos pode resultar numa pequena fortuna, mas uma fatura de cartio
de crédito que nio foi paga pode fazer vocé afundar.

Até mesmo com taxas de juros baixas, o impacto do calculo composto é
significativo. Permita-me demonstrar isso com um pouco de matemadtica.
Imagine que vocé recebeu R$1.000 em dinheiro e que colocou a quantia em
uma aplicacdo que paga, antes de os impostos serem cobrados, 3% de juros
anuais. Vocé nio mexe mais na conta. Observe como o saldo cresce
conforme os juros anuais sio calculados sobre o saldo total no fim de cada
ano:

Ano1 R$1.030 Ano 6 R$1.194
Ano 2 R$1.061 Ano 7 R$1.230
Ano 3 R$1.093 Ano 8 R$1.267



Ano5 ©  R$1159 |  Anol0 | = R$1.344

Mesmo com uma taxa de juros baixa de 3%, seu dinheiro cresceu um
terco ao longo de dez anos. Essa é a alegria de receber juros sobre juros, ou
juros compostos. O reverso da moeda é a paulada que vocé recebe de
repente se ndo pagar as dividas que possui. Assim como tudo na vida, os
juros compostos podem realmente trabalhar a seu favor ou contra vocé,
caso nio tome cuidado.

Ndo subestime pequenos montantes de juros.
Tudo isso se acumula com o passar do tempo.
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Evite pagar juros compostos

Os juros compostos que vocé paga sempre sdo maiores do que as taxas de
depésito que recebe. E possivel conseguir vantagens com as taxas de juros
baixas em alguns tipos de empréstimo, mas os juros das faturas do cartio
de crédito e dos empréstimos consignados sempre sido danosos, e os efeitos
de juros compostos altos agindo contra vocé podem ser assustadores.

Mesmo com limites estabelecidos pelo governo, vocé pode facilmente
acabar pagando 30% de juros ao ano. Frequentemente é dificil saber o
quanto tem de pagar até que o banco envie a fatura mensal. As vezes, os
juros sdo calculados por dia, o que pode fazer com que o total a pagar seja
ainda maior.

Este exemplo mostra como uma fatura de cartio de crédito ndo quitada,
mesmo que de baixo valor, pode explodir em uma divida enorme em pouco
tempo. Vamos presumir que ela nio seja paga e que vocé tome um
empréstimo de R$1.000 em dezembro. Os juros sdo cobrados pela primeira
vez em janeiro. A taxa de juros anual é de 24% e o calculo é feito
mensalmente.

« Janeiro: juros de 2% sobre R$1.000, que resulta em R$20,00;

« Fevereiro: juros de 2% sobre R$1.020, que resulta em R$20,40;



«  Marco: juros de 2% sobre R$1.040,40, que resulta em R$20,80;

- ()

« Em dezembro, vocé precisaria pagar R$1.243,37 para liquidar

totalmente a fatura, além de quaisquer outras tarifas que possam ser

cobradas. Da préxima vez que atrasar o pagamento de alguma conta,

tenha no¢do do quanto isso pode lhe custar.

Com empréstimos consignados, vocé pode acabar devendo cerca de duas
ou trés vezes mais do que a quantia financiada originalmente.

Comece aos poucos e seja paciente

Quando puder, deposite determinada quantia em uma aplicacdo para
receber juros compostos. Faca retiradas somente se tiver um uso mais
produtivo para esse dinheiro, como investir em titulos de divida puablica, em
iméveis ou em uma empresa. Caso contrario, apenas relaxe o observe o
saldo crescer.
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UMA RENDA PREVISIVEL
LHE TRAZ PAZ

“‘Me dé uma renda permanente e
eu estareiem paz.”

Em nosso mundo volatil e em constante mutacio, ter uma renda confidvel e
regular é uma bénc¢io que lhe permite focar na construcio da sua riqueza
em vez de passar o tempo todo se preocupando com a préxima refeicio. Se
puder prever a chegada do seu dinheiro com alguma precisdo, entdo vocé
estard numa posicio ainda mais confortavel e fortalecida.

Uma renda recorrente, ou residual, continua a chegar para vocé depois
que o trabalho foi concluido e, como regra geral, vem de duas fontes:

1. Oretorno e arenda sobre o patriménio que vocé tem;

2. Renda gerada por empresas e o trabalho que vocé faz.

Se recebe dinheiro de qualquer uma das rendas abaixo, vocé tem uma
renda residual:

« Salario;

« Recebimento de juros pelo dinheiro em aplicagio;

«  Aluguel que vocé recebe dos seus imdveis, incluindo modalidades

como o Airbnb;

« Venda de produtos e servigos — vocé pode ter um volume regular de

negocios ou, melhor ainda, clientes que fazem pagamentos mensais

pelos seus servi¢os;



« Um negdcio de marketing de rede;

« Dividendos e rendimentos incidentes sobre o seu portfélio de
investimentos;

« Royalties e taxas pagas por suas patentes e ideias, incluindo livros
que Vocé escreveu.

Esses sdo os componentes da sua riqueza e nés vamos aprender mais
sobre eles e sobre como maximiza-los no decorrer do livro.

Ter certeza de que pelo menos uma parte da sua
renda chega regularmente pode diminuir o estresse
nas tarefas de acumulagdo de riqueza.
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Use um fluxo recorrente de renda como trampolim
E interessante considerar qualquer renda regular e recorrente como uma
rede de protecido ou um seguro: vocé sabe que ela vai chegar e isso o deixa
livre para explorar outras op¢des para aumentar sua riqueza financeira e
conquistar seus objetivos.

Isso vai permitir que vocé assuma alguns riscos com o seu dinheiro, faca
experiéncias, aprenda e teste novas ideias de investimentos e geracido de
renda.

Tente obter renda recorrente automaéatica

A renda recorrente ideal é a renda passiva. Esse é o dinheiro que vocé ganha
enquanto estd dormindo e requer pouca ou nenhuma atencio para criar e
manter. Vamos falar sobre isso mais adiante.

N3o tire os olhos da bola

Nenhum fluxo de renda é verdadeiramente automatico ou 100% garantido.
O simples fato de ser regular e recorrente nio significa que vocé pode
simplesmente esquecer que ele existe. Todos os fluxos de renda requerem



determinado nivel de atenc¢io e apoio. Por isso, observe e fique de olho em
todas as suas fontes de riqueza.
« Sevocé tem imdveis que geram renda de aluguel, fique atento a sua
localizagdo. Observe novos projetos e empreendimentos que podem
impactar o valor e a atratividade das suas casas ou apartamentos;
« Fique atento a mudancas tributérias que podem causar impacto nos
seus investimentos e fazer com que eles fiquem potencialmente mais ou
menos atraentes;
- Nio confie cegamente nas pessoas que administram os bens
patrimoniais produtores de sua renda recorrente. Nenhum agente
imobiliario, corretor de a¢des ou administrador de fundos é perfeito.
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PAGUE DIVIDAS IMPRODUTIVAS

“Uma divida pode transformar até
mesmo a pessoa mais feliz.”

Se vocé estiver afundado em dividas e com dificuldades para pagar as
contas, é preciso decidir se a sua divida é produtiva ou improdutiva.

Algumas dividas sdo tuteis. Estas sdo suas dividas produtivas — os
empréstimos tomados para ajuda-lo a investir em iméveis ou para lastrear
outros investimentos, incluindo auxilio na compra ou expansio de um
negocio. Esses investimentos lhe dio renda de aluguel e pagam dividendos.
Produzem fluxos de renda que, se tudo der certo, vio conseguir cobrir os
juros cobrados nos empréstimos iniciais.

Suas dividas improdutivas de consumo sdo aquelas com as quais vocé
deve se preocupar. Vocé ji somou seus gastos com cartio de crédito,
parcelamentos de compras, empréstimos consignados, financiamentos de
veiculos e as multas pelo uso do cheque especial? Essas sdo as dividas que
podem quebrar suas pernas com tarifas e taxas altas de juros e sem que
nenhum fluxo de renda seja gerado do dinheiro que vocé tomou
emprestado.

Grandes dividas improdutivas vao impedir que vocé
fique rico. Pior ainda: vao deixd-lo pobre, deprimido e
causardo crises de ansiedade.
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Priorize suas dividas

Liste tudo o que vocé deve, incluindo as quantias de empréstimo. Inclua os
débitos potencialmente produtivos, tais como hipotecas, e liste as dividas
improdutivas como despesas no cartio de crédito e os pagamentos de
parcelas de financiamento. Inclua todas as suas obriga¢des financeiras,
acrescentando pagamentos mensais. Estabeleca, particularmente, se vocé
tem alguma divida que pode provocar agdo judicial ou problemas financeiros
ainda maiores se néo for saldada.

Analise os custos

Quanto de juros vocé tem de pagar pelo dinheiro que deve? Tente calcular
quais sdo as taxas e se ha alguma taxa extra que incide sobre pagamentos
antecipados. O objetivo é entender quais dividas sdo mais caras e quais
devem ser saldadas mais rapidamente a fim de minimizar as suas despesas
totais. Descubra onde ha beneficios fiscais para certos pagamentos.

Reduza o custo das suas dividas

Isso pode ser alcan¢ado de varias maneiras, incluindo as seguintes:
« Usar qualquer montante extra que vocé tenha guardado em espécie
para saldar algumas dividas;
« Renegociar dividas, incluindo o financiamento da sua casa prépria;
« Tomar empréstimos mais baratos e usar os fundos para saldar suas
dividas com custo maior.

Dividas sdo um assunto dificil e, se vocé estiver tendo problemas sérios,
seria bom procurar ajuda e aconselhamento.
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NAO APOSTE

“Se vocé quer apostar seu dinheiro, jogue este livro
no lixo. Leve suas economias para Las Vegas ou Macau
e aproveite enquanto elas durarem.”

Pessoas ricas geralmente nio apostam seu dinheiro. Em um estudo feito
nos Estados Unidos pelo escritor e planejador financeiro Thomas Corley,
77% das pessoas pobres admitiram que jogam regularmente na loteria,
comparados com apenas 6% das pessoas ricas. A conclusio de Corley é de
que os pobres “confiam na sorte e na aleatoriedade para fazé-los melhorar
de vida, em vez de confiar na sorte baseada em oportunidades na qual os
ricos confiam”.

A sorte baseada em oportunidades é o tipo de sorte que vocé precisa
criar — e vamos falar disso mais adiante.

Nio pense que apostar dinheiro é algo relacionado apenas a cassinos,
agéncias de apostas ou ainda bilhetes de loteria. Houve varias corridas
desesperadas para o mercado de a¢des no decorrer dos anos, em que os
investidores tentavam comprar e vender com lucro devido a algum alvoroco
insano de investimentos sem a menor ideia do que estavam fazendo, e
acabaram sofrendo as consequéncias dessas a¢des tempos depois.

Claro, alguma pessoa mais sortuda vai conseguir ganhar na loteria, mas
a probabilidade de que ela seja vocé é muito pequena. E muito melhor
colocar o seu dinheiro em situa¢des que vocé pode controlar, ou pelo menos
em que tenha um pouco mais de controle, investindo em bens patrimoniais
capazes de gerar renda em vez de esperar que a sorte sorria para vocé.



Ninguém nunca ficou rico enquanto esperava
por um golpe de sorte.

ENTRE EM ACAO

Evite apostar
Todo mundo gosta de “fazer uma fezinha”, mas apostar dinheiro nio traz
lucros e vocé nio vai se tornar um investidor de sucesso apenas por sorte.
Nunca compre ac¢bes, opg¢les, derivativos, imoéveis e outros bens
patrimoniais seguindo somente sua intuicio, conflando na sorte ou porque
acha que deve. Ndo importa se vocé viu outras pessoas enriquecerem por
meio da especulacdo. A menos que compreenda bem o mercado em que esta
investindo, é melhor passar longe dele.
As regras para eliminar as apostas dos seus investimentos sao:
« Sempre estude as oportunidades nas quais vocé quer investir, seja
no mercado imobilidrio, acées de uma empresa recém-chegada a bolsa
de valores ou tornar-se o cofundador de uma startup;
« Tente investir pequenas quantias para comecar, ndo importa o
quanto a oportunidade pareca atraente ou encantadora;
« Nunca coloque todo o seu dinheiro em um tnico investimento ou
fundo.

Simplesmente nido aposte

Passe longe de sites de apostas, em que os algoritmos sdo criados para
garantir que, em média, o site ganhe, mas vocé, ndo. As probabilidades
jogam contra vocé. A chance de vencer é incrivelmente baixa. Aposte para se
divertir usando alguns trocados que estejam sobrando, mas nunca com a
intencio de enriquecer.
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NAO PEGUE DINHEIRO EMPRESTADO
COM PESSOAS PROXIMAS

“O que é mais importante: a amizade dessas
pessoas ou o dinheiro que elas tém?”

Pegar dinheiro emprestado para estruturar um patriménio que gere renda
é um aspecto importante para a construcio da sua riqueza, e os familiares e
amigos podem parecer uma fonte ébvia de dinheiro:

« S&o pessoas faceis de encontrar e de estabelecer conexdes;

« Eles o conhecem e vocé os conhece;

«  Vocé é capaz de estimar o quanto eles serdo generosos e gentis;

«  Vocé ja pode saber quanto dinheiro eles tém no banco;

« Eles podem entender o que vocé esta tentando alcancar e os motivos

pelos quais precisa de dinheiro.

Em contraste, bancos, investidores profissionais e outras fontes
potenciais de dinheiro sio mais complicados e exigentes. O processo
envolve papelada, planos de negécios, garantias, documentac¢io para os
empréstimos, relatérios de integridade prévia... Eles precisam de tempo
para conhecer melhor com quem estio lidando, compreender por que vocé
precisa de dinheiro e agir de acordo com seus proéprios processos. E, ao final
de tudo isso, as andlises financeiras e avalia¢des de riscos podem concluir
que nio é possivel lhe dar todo o dinheiro de que precisa.



Apesar disso, é melhor, na medida do possivel, nio depender dos
individuos que sdo mais préximos a vocé. As pessoas podem sentir o
impulso de ajuda-lo, mas podem também se preocupar com a possibilidade
de que vocé nio ird pagar os empréstimos na data acordada, ou que nio vai
pagar juros pelo empréstimo nem vai querer assinar um contrato de
empréstimo. Lembre-se do que Shakespeare dizia e pense duas vezes antes
de testar seus lacos familiares e de amizade.

Empréstimos frequentemente se perdem e, junto a eles, as amizades. —
William Shakespeare
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Esgote outras fontes primeiro
Antes de chegar para a sua mie ou para o seu melhor amigo, assegure-se de
ja ter esgotado todas as outras fontes. Se bancos, investidores profissionais
e outras fontes de financiamento nio estio dispostos a lhe emprestar
dinheiro, tente entender os problemas:
« Eles podem achar que seus planos sdo pequenos demais;
 Eles podem achar que vocé nio tem garantias para oferecer;
«  Vocé pode ter um histdrico ruim de crédito, ou talvez nio tenha
uma fonte de renda segura para dar a confianca de que eles precisam
para lhe emprestar o dinheiro.

Se os profissionais nio querem lhe emprestar, seria aceitavel pedir as
pessoas proximas? Antes de recorrer a amigos e familiares, pense se as
preocupag¢des do banco sdo vélidas quando o veem como um tomador de
empréstimo de alto risco.

Se realmente precisar...
Se o seu dltimo recurso é pegar dinheiro emprestado com as pessoas a sua
volta, siga essas recomendacgdes:

« Nunca pressione alguém a lhe emprestar dinheiro;



« Nio negocie demais;

« Tenha certeza de que a pessoa tem dinheiro de sobra e se sente
confortivel em empresta-lo;

- Converse sobre cendrios ruins que podem acontecer e como as duas
partes vio lidar com a possibilidade de que vocé tenha dificuldades em
pagar o que deve;

« Ofereca e concorde em pagar juros de mercado pelo empréstimo;

« Tenha um documento por escrito assinado por ambas as partes, e
também por uma testemunha neutra;

«  Pague o empréstimo o mais rapido que puder, e antes da data
prometida;

+ Sejamuito grato e disponha-se a retribuir o favor algum dia.
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ASSUMA ALGUNS RISCOS

“O risco mais perigoso é ndo
assumir nenhum risco.”

Ficar rico envolve riscos. Como regra geral, quanto maior for o retorno
potencial de um bem patrimonial ou investimento, maior é o risco de esse
retorno nio ser alcancado. Tipicamente, a probabilidade de flutua¢ées no
montante do retorno aumenta com investimentos de maior retorno.

Em uma das extremidades do espectro, vocé pode deixar seu dinheiro
em um banco tradicional e receber uma taxa de juros pequena, mas que é
100% garantida. Na outra extremidade estio startups, as empresas de
tecnologia que tém alta probabilidade de naufragar e nas quais o alto risco
de perder o seu dinheiro é contrabalancado por retornos potencialmente
grandes para os poucos sortudos que conseguem receber cem vezes o valor
de seus investimentos quando a firma abre o seu capital com uma oferta
publica inicial na bolsa de valores.

Nio hi uma maneira totalmente segura de aumentar o valor da sua
riqueza. As probabilidades podem variar, mas qualquer coisa que tenha
valor financeiro pode cair:

« Ac¢des podem perder seu valor ou, pior, a empresa pode falir;

«  Precos de iméveis podem cair ou um imédvel pode se desvalorizar

devido a afundamentos no terreno ou novas constru¢bes nas

proximidades;

« Toda espécie de produtos financeiros, desde derivativos até swaps

cambiais, pode fazer vocé perder dinheiro, perder totalmente o valor



ou, pior, pode lhe custar o dinheiro que tem;

. Ouro, titulos do Tesouro, titulos da divida publica e outros
investimentos considerados como “seguros” podem perder valor;

« O dinheiro vivo pode parecer uma aposta segura, mas a inflacio alta
pode fazer com que ele perca seu valor real;

- Bens patrimoniais fisicos, tais como obras de arte, podem ser
roubadas ou danificadas.

Se vocé quer riqueza, vai ter de assumir alguns riscos.
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Quanto tempo vocé tem?

Seu nivel de tolerancia a riscos vai variar dependendo dos seus planos; vocé
pode estar planejando se aposentar daqui a um ano ou daqui a vinte anos,
por exemplo. Quanto mais tempo vocé tiver para construir sua riqueza,
mais oportunidades tera para buscar retornos mais altos com um nivel
maior de risco. Se as coisas derem errado, vocé ainda vai ter tempo de
recuperar as perdas.

Por outro lado, se vocé tem menos anos para aumentar sua fortuna, é
preciso ter cautela. Tome cuidado com a ideia de colocar alguma parte do
seu dinheiro em investimentos de alto risco: uma taxa de juros fixos de 3%
ao ano oferecida pelo seu banco local, neste momento, pode parecer bem
atraente.

Explore a sua tolerincia ao risco

Assumir riscos lhe é algo natural? Ou vocé é uma pessoa avessa a riscos? Se
prefere apostar na seguranca, pode ser necessirio sair da sua zona de
conforto; por outro lado, se vocé é uma pessoa muito arrojada e mergulha
de cabeca em riscos, talvez precise conter sua empolgacio de vez em
quando.

Pondere os riscos dos seus investimentos



Talvez isso pareca um pouco mais técnico, mas a ideia é muito simples. O
objetivo é ter uma variedade de investimentos, alguns com uma combinagdo
de alto risco e alto retorno, e outros com um retorno mais garantido,
embora menor. Se o seu portfélio de investimentos desejado é variado e
complexo, peca ajuda a um consultor financeiro, um investidor particular
ou contador para ajudé-lo a criar uma carteira adequada de investimentos
de alto e baixo risco.
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CUIDADO COM OSCILACOES
DA MOEDA

“Tudo o que sobe, sempre desce... Mas nunca
quando vocé espera que isso aconteg¢a.”

Vocé pode perder até mesmo as roupas do corpo quando uma taxa de
cimbio se vira contra vocé. Eu conheci uma pessoa que tinha um
apartamento amplo em Hong Kong. De olho nas baixas taxas de juros do
Japido, um consultor financeiro especializado em iméveis recomendou que
ele trocasse seu financiamento, que era estipulado em délares de Hong
Kong (HK$), para um contrato estipulado em ienes japoneses. Entdo, o
valor das parcelas do financiamento caiu da noite para o dia e tudo ficou
bem até o ano seguinte, quando o iene se valorizou em relacio ao HK$. De
repente, ele precisou conseguir mais HK$ para poder converter para ienes
para saldar as parcelas do financiamento. O iene ficou tio forte perante o
ddlar de Hong Kong que ele teve de pagar muito mais do que se tivesse
simplesmente mantido o contrato de financiamento em HK$.

Muitas pessoas sdo atraidas por oportunidades que “poupam dinheiro”,
mas hd um potencial enorme para que as coisas deem errado. Em um
mundo em que as moedas e taxas de cAmbio sobem e descem
constantemente, é impossivel prever com 100% de certeza como elas vao
oscilar no decorrer do tempo. E perfeitamente possivel ter um bem
patrimonial (a sua casa) e fluxo de renda (saldrio e renda de aluguel) em
uma moeda (por exemplo, délares de Hong Kong ou libras) e uma divida ou
obrigacio (financiamentos imobilidrios) em outra (como ienes ou francos



suicos), mas é impossivel prever se vocé vai ganhar ou perder dinheiro no
decorrer do tempo.

Os mesmos riscos se aplicam a empresas que vendem para outros paises
(ou seja, que exportam) e/ou que compram matérias-primas e servicos do
exterior (ou seja, que importam).

Se vocé estiver investindo ou tocando uma empresa desse tipo, é preciso
conhecer quais sdo os riscos da moeda. As importa¢ées podem ficar mais
caras quando sua prépria moeda se enfraquece (ou se deprecia), enquanto a
sua receita de vendas cai quando sua moeda cresce (ou se valoriza).

Da mesma maneira, ha riscos em investir seu dinheiro em fundos e
produtos financeiros lastreados em moeda estrangeira. Se a moeda do seu
pais se desvaloriza, o investimento vale menos quando é convertido de
volta.

: Se tiver duvidas, mantenha o seu dinheiro em moeda local.

ENTRE EM ACAO

Controle seus impulsos

Tome cuidado com grandes oportunidades envolvendo diferentes paises e
moedas. Seu contador ou consultor financeiro pode oferecer taxas de juros
menores em um pais diferente ou retornos maiores em outro, mas exerca a
cautela.

Mantenha as coisas simples e faca “matching”

Como orientagio geral, é bom se certificar de que qualquer bem patrimonial
e empréstimos sobre esses bens estejam na mesma moeda que as fontes de
renda usadas para poder paga-los. Isso é chamado de “matching” e pode
evitar muitas dores de cabeca.

Nos casos em que vocé precisa investir, comprar ou vender em outros
paises, pode praticar o hedging de moeda estrangeira. Em sua forma mais
simples, esse tipo de investimento envolve pagar uma taxa para o seu banco
para comprar moeda estrangeira em uma taxa de cAmbio fixa e pré-



determinada. Alternativamente, vocé pode comprar qualquer moeda
estrangeira que seja necessdria antes do exigido se a taxa de cAmbio estiver
a seu favor e “tranca-la” em uma taxa de cAmbio previamente conhecida.

De certa forma, isso é o que vocé ji faz quando compra moeda
estrangeira para as suas férias anuais, algumas semanas ou meses antes de
viajar.

Entenda os célculos envolvidos com a movimentagido das taxas
de cAmbio

A subida e a descida das moedas é algo que pode causar bastante confusio.
Quando este livro foi publicado no Brasil, US$1,00 equivalia a R$5,66. Isso
significa que R$1,00 equivale a US$0,18. Quando o délar se valoriza em
relagdo a outra moeda (por exemplo, o real), isso significa que ele equivale a
uma quantia maior nessa outra moeda.
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MANTENHA O CONTROLE

“Quando vocé abre mao do controle, esta abrindo
mado da sua liberdade em troca de ganhos por um
periodo curto de tempo.”

Nio importa o quanto vocé esteja desesperado para conseguir mais
dinheiro, tente nio abrir mio do controle exercido sobre algumas coisas,
seja em numa empresa ou em parte do seu patriménio, tais como imoveis
ou até mesmo uma colecio de vinhos. Se o fizer, vocé vai ter de
compartilhar todos os seus ganhos futuros, os ganhos sobre vendas e o
sucesso nos anos que virio.

Ha muitas histérias sobre pessoas que aceitaram investimentos de
parceiros de negécios quando chegaram a um beco sem saida com os
bancos.

Uma pessoa que conhec¢o fez um acordo doando metade das a¢bes da
sua empresa para dois conhecidos em troca de dinheiro suficiente para
financiar a permanéncia e o crescimento do seu negdcio. A empresa agora
cresceu e se transformou em uma companhia multimilionaria, e os
investidores, que tém pouco envolvimento com a firma, desfrutam de 50%
dos lucros.

Tome cuidado quando abrir mio do controle. Se vocé se desfizer de uma
parcela muito grande das suas a¢bes, nio vai mais poder tomar decisées
sozinho e nio podera agir sem a aprovagido e a concordincia de outra
pessoa.



Vocé pode vir até mesmo a se ressentir do quanto abriu mio para aquilo
que, analisando em retrospectiva, talvez tivesse sido um investimento
pequeno.

Vocé vai se arrepender de ter vendido o controle aciondrio do seu negécio?

ENTRE EM ACAO

Procure por meios alternativos de financiamento

Abrir mio do controle acionario deve ser o seu ultimo recurso. Antes de

chegar a esse ponto, explore as seguintes op¢des:
« Faca um empréstimo, mas tome cuidado com ofertas em que as
altas taxas sejam atribuidas por agiotas. O ideal é conseguir o
empréstimo com uma institui¢do financeira de confianga;
« Outras formas de financiamento. Talvez seus clientes possam paga-
lo com mais rapidez ou seus fornecedores possam estender seus prazos
se vocé negociar e oferecer incentivos;
«  Perceba que financiamentos imobilidrios envolvem deixar que um
banco ou uma construtora assuma direitos ou uma clausula de
sequestro de bens sobre o seu imdvel. O banco nio se torna
automaticamente o dono do seu novo imével, mas tem a possibilidade
legal de fazé-lo. Isso é muito diferente de dar a alguém, de maneira
direta e permanente, uma porcentagem das a¢cdes da sua empresa em
troca de fundos para expandir seu negécio ou impedir que ele afunde.

Negocie com afinco

Se vocé tiver mesmo de abrir mio de a¢ées em troca de dinheiro, mantenha
a porcentagem de a¢bes a venda em um patamar absolutamente minimo.
Procure conseguir um alto valor pelas a¢ées da sua empresa. Pense em
como vocé vai se sentir no futuro em relacdo ao acordo que fizer hoje. Pode
até mesmo ser melhor rejeitar essa ideia e, em casos extremos, fechar as
portas da sua empresa, em vez de ser obrigado a trabalhar com um novo
acionista majoritario.



Inclua uma clausula de recompra em seu contrato

Tente negociar o direito de recomprar as a¢ées das quais estd abrindo méo
em qualquer contrato com novos acionistas. Acerte, antes da assinatura do
contrato, como o pre¢o das a¢des (no futuro) serd calculado e acordado.



36

NAO CONTE COM OS OVOS ANTES DE A
GALINHA BOTAR

“Nao venda os sacos de salgadinhos antes
de colher e descascar as batatas.”

Tome cuidado ao contar os lucros no papel, contratos assinados com
clientes, ganhos de investimento nio realizados e outras formas de renda
ainda nio recebida, como dinheiro vivo e riqueza. O seu dinheiro real e os
retornos podem ser bem menores, podem demorar para chegar ou até
mesmo ser impossiveis de se materializar. Lembre-se:
« Nem todo cliente paga todos os seus fornecedores na data certa ou
paga o total do que é devido;
« Contratos talvez nio valham muito mais do que a folha em que
estdo impressos;
« Sua oferta de um novo emprego com um alto salirio pode ser
cancelada;
« Ganhos de investimentos no papel podem desaparecer da noite para
o dia;
« Lucros no papel podem nio se transformar diretamente em
dinheiro na mio.

Nunca trate as quantias a receber como dinheiro de verdade, nem as use
antes de realmente ter a posse delas.



Uma empresa da qual vocé seja o fundador ou acionista pode ser muito
lucrativa, mas também ter muitas dividas e nenhum dinheiro no banco. E
muito comum deparar-se com um fluxo de caixa negativo, e isso pode
ocorrer por varios motivos:

 Clientes que nio pagam no prazo acertado;

«  Muito dinheiro preso em a¢des que nio foram vendidas;

« Investimentos feitos em bens patrimoniais improdutivos.

Se vocé for acionista em uma empresa altamente lucrativa, pode até
sentir que estd rico, mas a histéria vai ser bem diferente se a empresa
estiver muito endividada, a ponto de ser forcada a declarar faléncia para
pagar seus credores.

Se o fluxo de renda ndo chegou, ndo se comprometa a gasta-lo. :

ENTRE EM AGAO

Nao gaste ou use dinheiro que nao esteja 100% garantido
Tome cuidado para nio fazer planos ou assumir compromissos que
envolvam dinheiro que vocé ainda ndo tem em méos, tais como:
« Dividas que vocé tem a receber de um cliente ou amigo;
« Dividendos recebiveis de uma empresa da qual vocé é dono, mas que
tém seu pagamento adiado em razdo de problemas de fluxo de caixa;
« Um novo contrato de trabalho ainda nio assinado ou um novo
emprego no qual vocé ainda ndo comecou a trabalhar.

A vida é fragil, as coisas mudam, as pessoas fazem promessas falsas e
fazem joguetes. Nio se arrisque a ficar descoberto assumindo
compromissos que nido pode honrar. Nio celebre um excelente novo
emprego com a compra de um carro elegante, pois seu contrato pode ser
rescindido apds o periodo de experiéncia.

« Evite agir apressadamente. Pare, seja paciente e, se estiver em

davida, espere;



+ Nunca fique ambicioso demais ou ostente o que tem;
« Tenha a certeza de que vocé tem todos os fundos de que precisa
antes de usé-los.
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CONSTRUA PONTES

“As pessoas miliondrias procuram relacionamentos
e redes de contato. Todas as outras procuram simplesmente receber um cheque
de pagamento.”

Quando foi a dltima vez que vocé conversou com uma pessoa pela primeira
vez? Ter pessoas ao seu lado pode transformar suas perspectivas de
riqueza. Em sua autobiografia, Eugene O’Kelly, o falecido presidente da
empresa mundial de contabilidade Ernst & Young, relata a histdria de estar
tdo determinado a conhecer um possivel cliente importante que mandou
seu assistente reservar uma passagem de avido com um assento especifico
apenas para conseguir se sentar ao lado do cliente em potencial.

Algumas pessoas fazem o possivel para conseguir um encontro casual.
Assim, pense no tipo de pessoa que pode ajudi-lo. Elas em geral:

« Sdo bem-sucedidas, ricas e podem lhe ensinar vérias coisas;

« Tém uma mentalidade muito positiva, do tipo “tudo é possivel”, e

podem ajudar a aflorar suas melhores qualidades e caracteristicas;

« Tém expertise e sio uma fonte de ideias e conselhos sobre tépicos

que vocé precisa saber a respeito;

« Tém uma rede incrivel de contatos aos quais vocé pode ser

apresentado no futuro.

Vocé pode achar que o desafio de tentar conhecer pessoas seja grande
demais ou talvez se sinta desconfortivel em fazer novas conexdes.



Definitivamente, isso nio é facil e requer prética, mas, se vocé sentir que é
algo suficientemente importante, vai conseguir fazer.

Redes de contatos tém poder: cuidar e expandir a sua € uma das melhores
coisas que vocé pode fazer em sua missdo de construir riqueza.

ENTRE EM ACAO

A primeira impressao conta

Se vocé é uma pessoa extrovertida, pode ser natural passar seu tempo
conectando-se com pessoas, mas nio é tio simples se vocé for o tipo
introvertido e reservado. Nesse caso, reflita e pratique como pode se
apresentar, como vai descrever o que estd tentando conquistar e como
abordar o assunto referente ao tipo de ajuda e apoio que quer.

Participe de eventos sociais tteis
De quais tipos de eventos de networking vocé poderia participar? Abaixo, ha
algumas ideias iniciais:
« Eventos de networking com investidores e empreendedores de
sucesso, tais como o YPO (que antigamente era conhecido como a
Young Professionals Organization);
- Exposicoes e feiras especificas da sua 4rea profissional;
« Eventos das cAmaras de comércio;
«  Cursos e workshops sobre diferentes aspectos de cria¢io de riqueza.

Transforme isso em uma via de mao dupla

Quando fizer uma nova conexio, pense no que vocé pode oferecer em troca.
Comece perguntando as pessoas como vocé pode ajudi-las e o que pode
fazer para apoid-las. Frequentemente dou conselhos nas areas de coaching
e lideranga; vocé também tem habilidades e conhecimentos a oferecer.

Nao se afaste



Quando tiver construido novas pontes, ndo permita que elas desmoronem.
Esforce-se para manter suas conexdes, permitindo-se criar uma amizade
profissional.
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INVISTA EM TIJOLOS E ARGAMASSA

“Eu gosto de imdveis. Posso vé-los, senti-los
e tocd-los. Alguém sempre vai querer morar ou
trabalhar ali.”

E muito provavel que vocé crie sua riqueza por meio de iméveis ou que
ganhe dinheiro de outras maneiras e o use para comprar iméveis. Pessoas
ricas ao redor do mundo tém iméveis como parte de seu portfélio de
investimentos e patrimonio.

Imoveis existem em varias formas — casas e apartamentos individuais,
condominios residenciais ou prédios inteiros, iméveis comerciais que
incluem terrenos, conjuntos comerciais, torres de escritérios e galpdes.

Por que os iméveis sdao tio populares entre as pessoas ricas?
«  Os precos dos imédveis costumam subir com o passar do tempo
(embora, é claro, possam cair por causa de crises econdémicas, excesso de
oferta ou pelo estouro de uma bolha de pre¢os imobilidrios);
« Imoveis existem em varias formas e tamanhos e é possivel encontra-
los em todos os lugares, podendo se adequar a todos os gostos e
orcamentos, desde mansdes caras até residéncias estudantis de baixo
custo;
« Renda de aluguel normalmente é um retorno de boa porcentagem
sobre o valor do imével e também é uma fonte confidvel de renda
passiva (sobre a qual vocé vai aprender mais adiante);



«  Assim como o ouro, imdveis sdo um bem fisico que nio desaparecem
facilmente — exceto no caso de desastres naturais como terremotos ou
tsunamis. Bens patrimoniais fisicos podem parecer mais seguros do que
investimentos em papéis. Em paises como os Estados Unidos e o Reino
Unido, investimentos em iméveis sdo protegidos por uma legislacio
sélida. E dificil para alguém roubar sua casa ou fabrica;

. Financiamentos para ajudar na aquisicio de iméveis estdo
prontamente disponiveis pelo menos em todas as economias
desenvolvidas do mundo. Como resultado, vocé pode comprar um
imével sem precisar pagar 100% do valor pedido no ato da compra;

« Ha um mercado ja estabelecido para compra e venda de imdveis na
maioria dos paises;

«  Vocé pode morar e/ou trabalhar em um imével do qual seja dono.

Investir em imoéveis € uma das maneiras mais
comuns de criar riqueza.

ENTRE EM ACAO

Construa um império imobiliario, um tijolo de cada vez

Comece pequeno, com um apartamento tipo quitinete se necessario, mas
comece hoje, comprando qualquer imével que vocé tenha condi¢cbes de
adquirir. E melhor estar com um pé na escada imobilidria agora do que
entrar mais tarde, quando os precos podem ter subido. Assim como a
compra de um imovel para morar, vocé pode comegar com a compra de um
segundo ou terceiro imoével com financiamento bancéirio que pode gerar
renda de aluguel e, se tudo der certo, os aluguéis cobrem as parcelas do seu
financiamento imobilidrio e também algumas outras despesas que vocé
precisa bancar como proprietario.

Fique de olho na localiza¢io
Compre nos lugares certos. No caso dos imdveis, aqueles que estio
localizados nos melhores lugares sempre se valorizaram e sdo vendidos sem



demora.

Pesquise para encontrar os melhores financiamentos
O seu desafio é poupar dinheiro suficiente para dar como entrada e também
para cobrir outros custos atrelados a compra. Quanto mais cedo vocé puder
comecar a poupar para custear a entrada, melhor. A menos que vocé tenha
bastante dinheiro, é melhor contar com a ajuda de um banco para comprar
um imével. Vocé sé precisa entrar com uma porcentagem pequena, tal como
10% do pre¢o de compra.

Obter um empréstimo ou financiamento imobilidrio com um banco ndo
é dificil. Tome cuidado com o financiamento que escolher e tenha muita
cautela com as hipotecas em que é preciso pagar somente os juros durante
um periodo, antes de comecar a fazer os pagamentos relativos ao capital
tomado como empréstimo.

Como o governo2 pode lhe ajudar?

No Reino Unido, é possivel recorrer a quaisquer planos governamentais que
estejam disponiveis, tais como os programas para a compra do primeiro
imével: Help to Buy, Right to Buy e Shared Ownership. Nos Estados Unidos,
empréstimos para a compra do primeiro imével podem ser obtidos com a
Federal Housing Administration. Tais empréstimos sdo considerados mais
faceis de se obter e sio menos severos em termos de exigéncias quando
comparados com produtos oferecidos por bancos. Outros paises tém
programas similares, tais como os apartamentos populares HDB em
Singapura.
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VEM FACIL, VAI FACIL

“Oriundo de uma vida pobre e de volta
a uma vida pobre em trés geragées.”

A maioria das pessoas que herda riqueza a perde. De acordo com o Williams
Group, uma empresa americana especializada em consultoria de riqueza,
70% das familias consideradas ricas perderam toda a sua riqueza na
segunda geracio, e 90% na terceira. E uma histéria similar aquela de
pessoas que ganham na loteria — muitas delas deixam o dinheiro escapar
por entre os dedos, gastando tudo o que ganharam em poucos anos.

Em geral, o dinheiro que cai no seu colo, sem que exija qualquer esforco,
é dificil de ser administrado, e muitas pessoas nessa situa¢io nio
compreendem bem a ideia de usar esse dinheiro como capital a partir do
qual vocé possa conseguir renda. Pelo menos, no caso de uma heranca, vocé
pode ter visto seus pais trabalhando duro para ganharem e manterem o
dinheiro; assim, vocé tem um pouco de vantagem em termos de valorizar a
riqueza.

Infelizmente, muitos ndo estio preparados para receber uma heranca
— com frequéncia porque nossos pais nio conflam em ndés ou porque nio
nos preparam o suficiente para isso. Tal situacio se reflete em uma pesquisa
publicada em 2015 pelo banco norte-americano US Trust, que descobriu
que:

« 78% dos entrevistados disseram que seus filhos nio eram

financeiramente responsaveis o bastante para conseguirem lidar com

uma heranca;



«  64% haviam revelado muito pouco, ou nada, sobre sua riqueza para
os filhos.

Nio chega a surpreender que tantos paises tenham histdrias culturais
sobre riquezas que sio torradas por filhos e netos.

Vocé realmente quer trabalhar muito para criar riqueza, sabendo que seus
descendentes vdo perder tudo?

ENTRE EM ACAO

Aprenda com os seus pais

Se vocé espera herdar riqueza, é bom prestar aten¢io em como seus pais
criam, mantém e ampliam aquilo que possuem. Observe, pergunte e
entenda como eles gerenciam tudo. Isso pode incluir iméveis, portfélios de
acOes, relacionamentos com os bancos, questdes de taxa¢io e impostos,
investimentos offshore e qualquer outra coisa que esteja envolvida com a
riqueza deles.

Ofereca-se para ajudar seus pais e conhecer os desafios envolvidos. Peca
para participar de reunides importantes com eles, ou para ir a essas
reunides no lugar deles, por exemplo, com o gerente de relacionamento de
um banco, um corretor de a¢bes, um contador ou administrador
imobiliario.

Tenha conhecimentos em financas
O segredo para herdar riqueza com sucesso é ter o conhecimento e as
habilidades certas. Vocé precisa saber o que nio sabe, além daquilo que
sabe. E preciso entender a necessidade de contar com ajuda e
aconselhamento especializados e considerar a possibilidade de fazer cursos
de financas e gerenciamento de riquezas.

Trate o dinheiro como se vocé tivesse suado e trabalhado duro para
conquisté-lo



Adotar a mentalidade correta ndo é fécil. Se tiver sorte, seus pais o terdo
criado com a mentalidade correta em relacio ao dinheiro e, assim, sabera
que deve pensar antes de agir, gastar com sabedoria e nunca investir de
maneira imprudente. Se vocé ndo tem essas qualidades, ler este livro e
praticar seu conteddo vai ajuda-lo antes que vocé conquiste algum dinheiro.
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DEMONSTRE GRATIDAO

“Nunca se esquega de quem o ajudou. Vocé
nunca sabe quando um vai precisar do outro
novamente.”

A diferenca entre o sucesso financeiro e o fracasso pode ser fina como uma
folha de papel, e o resultado pode ser influenciado mesmo com a ajuda de
apenas uma pessoa. Alguns dos biliondrios de hoje ainda falam sobre
momentos cruciais frequentemente apoiados em um simples gesto. O
multibilionario Li Ka-Shing, de Hong Kong, é uma das pessoas mais ricas do
mundo, dono de um vasto império de empresas e iméveis, mas na década de
1950 ele era um simples fabricante de flores de plastico. Ele falou que teve
uma ajuda muito significativa de um fornecedor em particular que
aumentou seus prazos de pagamento.

Todos nés podemos encontrar exemplos de pessoas que nos ajudaram a
chegar onde estamos, mesmo que apenas por meio de orientacio com um
primeiro emprego ou com conselhos sobre investimentos. As coisas nunca
sdo faceis nos primeiros dias, quando vocé nio tem o dinheiro ou o
conhecimento necessario. Demonstrar gratidio e dizer as pessoas que elas
tiveram um papel importante na sua vida é bom para vocé e bom para a
pessoa que lhe deu uma ajudinha.

Quem o ajudou? E quem vocé pode ajudar?



ENTRE EM AGAO

Reconheca as pessoas que o ajudam hoje

Talvez ainda nio tenha encontrado a pessoa que vai abrir portas para vocé,
mas, quando isso acontecer, prepare-se para agradecé-la e para continuar
em contato. Tente retribuir de qualquer maneira possivel. Um dos meus
principais clientes me passou muitos negdcios no decorrer dos anos, e pude
retribuir de maneiras inusitadas — dando conselhos aos filhos dele sobre
estudo e carreira, por exemplo. Tenha e demonstre gratidio, e reconheca
que vocé nio faz ideia de como e por que seus caminhos podem se cruzar
novamente no futuro.

Mantenha contato com as pessoas que o ajudaram no passado
Tudo o que vai, volta. Mantenha-se em contato conscientemente, mesmo
que apenas por meio de midias sociais como Facebook, LinkedIn, Instagram
e Twitter; ou entdo compartilhe artigos e ideias pelo WhatsApp ou por e-
mail. Vocé vai descobrir que, se fizer isso, vai ajudar essas pessoas e, por
consequéncia, desfrutar igualmente da ajuda delas, as vezes de maneiras
incriveis.
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LIMPE SEU PASSADO

“Cuide bem do seu crédito e ele vai
cuidar bem de vocé."

Se ha alguma coisa no seu passado capaz de impedir que vocé conquiste o
sucesso financeiro, é hora de enfrentd-lo com a cara e a coragem. Exemplos
como esses sdo mais comuns do que vocé imagina:
«  Um histérico de crédito ruim: anos de faturas de cartio de crédito
que nio foram pagas podem voltar para assombra-lo, criando problemas
na hora de fazer empréstimos e pedir financiamentos muito depois
daqueles eventos;
« Postagens controversas em midias sociais: nido se deixe prejudicar
por coisas que vocé postou no passado, especialmente se podem ser
consideradas ofensivas ou pouco inteligentes. Isso certamente vai afetar
seus prospectos;
«  Um curriculo “maquiado”: certifique-se de que os detalhes contidos
em seu curriculo sobre a sua trajetéria profissional estdo corretos,
tanto quanto possivel. Informagbes inexatas sobre remuneracdes
passadas, cargos em que vocé trabalhou, atribui¢ées ou as datas de
inicio e término em determinadas fun¢bes serdo descobertas e vio
acabar levantando questdes sobre a sua credibilidade como profissional.

Algumas coisas nio podem ser mudadas — se vocé foi processado
judicialmente ou se teve problemas com a policia, ndo ha muito o que pode



ser feito. Mesmo assim, assegure-se de que verificou tudo o que estava ao
seu alcance e que vocé apresenta uma face consistente para o mundo.

ENTRE EM ACAO

Limpe seu histérico de crédito para conseguir empréstimos
mais baratos

Registre-se como eleitor para confirmar que esti apto a pedir um
financiamento imobilidrio. Se vocé ndo tem nenhum histérico de tomada de
empréstimos, talvez seja dificil conseguir um financiamento; e, se
conseguir, talvez tenha de pagar juros mais altos. Para conseguir um
histérico de crédito, use um cartio de crédito e certifique-se de pagar o
valor total da fatura a cada més.

Limpe o seu histérico na internet

Nio deixe que seus anos de atividade on-line voltem para assombra-lo.
Reveja todas as suas postagens antigas em midias sociais, incluindo todo o
seu histérico no Facebook — especialmente aquelas “curtidas” em
postagens que, ao relé-las, vocé descobre que podem causar
constrangimentos. Pense na possibilidade de fazer com que suas postagens
antigas fiquem em modo privado e em desativar algumas das suas contas de
midias sociais.

Seja honesto em seu curriculo

Se vocé exagerou nos titulos dos cargos que ocupou anteriormente, nas
responsabilidades ou omitiu periodos em que esteve desempregado no seu
curriculo, é hora de fazer as devidas corre¢bes para mostrar a verdade. Se
nio concluiu a faculdade ou o curso que comecou, seja sincero. Vocé ja tem
idade suficiente para assumir.



Resolva as questdes juridicas

Se ha questdes legais que podem ser resolvidas, faca isso. Com certeza é
mais facil dizer do que fazer, em alguns casos, mas se houver algum tipo de
processo ou condenacdo contra vocé que possa ser resolvida, tome as
providéncias para que isso aconteca.
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TRANSFORME O FRACASSO NO SEU
MELHOR AMIGO

“O sucesso esta sempre a sua espera,
além do horizonte dos fracassos.”

Todos os anos, centenas de pessoas partem para conquistar o monte
Everest, sabendo que podem retornar sem chegar ao cume. De acordo com
a Himalayan Database, até dezembro de 2017, apenas 4.833 montanhistas
haviam alcancado o cume. Em 2017, 39% fracassaram na escalada, e 288
pessoas morreram na montanha entre 1922 e 2017. Isso faz com que as
pessoas deixem de tentar?

Tornar-se rico pode ser tio desafiador quanto escalar o monte Everest.
A estrada para estruturar o seu patrimonio financeiro e os devidos retornos
estd marcada por perigos e pela possibilidade bastante real de fracasso: os
precos dos imdveis caem, empresas vio a faléncia e o valor dos fundos
mutuos desaba. H4 exemplos de fracasso por todos os lados, mas, assim
como o alpinista empenhado, concentre-se no seu objetivo. Aprenda o que
puder com o fracasso e siga em frente.

Muitos montanhistas que ndo conquistam o Everest na
primeira vez retornam para tentar outra vez, e muitos que
. fracassaram em sua primeira tentativa conquistam o prémio :
almejado porque se recusaram a parar de tentar.
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Assuma seus medos
Temer é humano. Isso remonta a época em que viviamos nas cavernas,
quando a morte era uma possibilidade didria e estivamos desenvolvendo
nossos instintos de “lutar ou fugir”. Todas as pessoas bem-sucedidas tém
medos contrabalan¢ados com muita coragem e determinacgéo.
Ha trés perguntas importantes e relacionadas que vocé precisa fazer a si
mesmo para avaliar como agir com um investimento financeiro:
1. O que vocé tem medo de perder? Seja objetivo e honesto. Nio
importa se os seus temores parecem pequenos ou insignificantes. Nao
fique constrangido se achar que s3o triviais.
2. O que vocé deixaria de ganhar? Se nio fizer um investimento ou se
nio aproveitar uma oportunidade financeira, quais sdo as vantagens e
retornos que vai perder? O quanto essa renda é importante para vocé?
3. Qual é a pior coisa que pode acontecer? Se vocé estiver
contemplando um investimento financeiro e seus piores medos se
tornarem realidade, qual é o verdadeiro impacto no seu extrato
bancario, na riqueza total e no plano para realizar seus sonhos?

Reduza o risco de fracassos catastréficos

Superar o seu medo do fracasso nio significa ignorar riscos. Jamais deveria
haver um cenario em que vocé possa perder tudo. Ha muitas maneiras de
evitar uma catistrofe como essa, incluindo aprender a administrar seus
riscos, entender os perigos de colocar toda a sua riqueza em uma Unica
aplicacio e procurar conselhos sobre como proteger seus investimentos.
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CRIE SUA PROPRIA SORTE

A sorte é um prato modesto, feito com
alguns ingredientes bem simples: planejamento,
determinag¢do e trabalho duro.”

Pessoas ricas tendem a ser pessoas de sorte. Mas ha um padrio de bonancas
em pessoas muito bem-sucedidas que é mais profundo do que apenas
ganhar aleatoriamente um prémio na loteria. Elas tém a tendéncia de
contar com golpes de sorte consistentemente ou percebem-se no lugar
certo e na hora certa, como o investidor que é convidado a ser sdécio de uma
startup de tecnologia desde o primeiro dia de atividades ou o corretor de
ac¢Oes que vende sua participagdo aciondria em uma empresa logo antes de o
preco das a¢bes despencarem.

Richard Wiseman é professor de psicologia. Ele estudou o tema e
descobriu que a sorte que tem estd relacionada a quanto esfor¢o vocé faz
para perceber oportunidades e agir de acordo com elas. E é exatamente isso
que as pessoas ricas fazem. Elas se colocam em situa¢ées em que ha maior
probabilidade de conseguirem uma onda de sorte. Elas criam oportunidades
e estdo preparadas para aproveita-las.

Ter sorte € algo que se traduz em trabalhar com empenho
e usar sua iniciativa, intuicdo e inteligéncia.
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Saia com mais frequéncia

Que oportunidades vocé precisa criar para conquistar suas ondas de sorte?
Eu tive a “sorte” de poder contar com a ajuda do escritor e coach
empresarial Marshall Goldsmith, que escreveu o preficio do meu ultimo
livro. Isso aconteceu porque o procurei e dediquei algum tempo para
conhecé-lo. Quem vocé precisa conhecer e de quais eventos precisa
participar para criar esse tipo de oportunidade?

Nio existem limites para a loucura quando estamos buscando nossa
propria sorte. Tudo que precisamos é de maneiras inovadoras de pensar
para criar a oportunidade. Quinze anos atras, quando eu morava em Hong
Kong, estava louco para me encontrar com David Beckham e seus
companheiros do Real Madrid que estavam na cidade. Criei minha prépria
sorte entrando em contato com a Federacgio de Futebol de Hong Kong e me
oferecendo para trabalhar como intérprete do time visitante
gratuitamente. Eles aceitaram e, como resultado, passei algum tempo
socializando com David e os outros astros do futebol. Nao houve nem um
grama de sorte envolvido — bem, com exce¢io da sorte de ter aprendido a
falar espanhol quando trabalhei na América do Sul.

Seja otimista e acredite

Comece a dizer a si mesmo que vocé merece ter sorte. Vocé precisa
acreditar nisso com cada centimetro do seu corpo. Pode parecer loucura,
mas ha estudos que respaldam isso. Quantas pessoas negativas vocé
conhece cujas vidas estio repletas de sorte e momentos fortuitos? A
conclusido do estudo que Richard Wiseman desenvolveu ao longo de dez
anos é que a sorte é uma profecia autorrealizavel, e que muito da sua boa
ou ma sorte é o resultado do seu modo de pensar.



44

FIQUE DE OLHO NO SEU BALANCO
PATRIMONIAL

“Sempre fico embasbacado quando converso com
pessoas que nao tém nogao do valor do seu patriménio.”

Imagine que vocé é uma empresa chamada de “Vocé Ltda.” ou “Vocé S/A”.
Quais tarefas isso envolveria? Entre as mais importantes estio ter um
registro do seu desempenho financeiro, manter os registros monetarios e
produzir os relatérios dos mesmos. Uma empresa normalmente cria trés
relatérios: uma declaragdo de lucros e perdas, uma declarac¢io de fluxo de
caixa e um balanco patrimonial. Vendas, despesas e lucros sdo registrados
na declara¢io de lucros e perdas. Isso mostra o quanto as atividades que a
empresa desenvolve sdo lucrativas. A declaragio de fluxo de caixa registra as
entradas e as saidas de dinheiro. Ambas sio essenciais, mas o mais
importante é conhecer os detalhes do seu balanco patrimonial.

O balanco patrimonial lista todas as coisas que a empresa possui (o
patriménio) e tudo o que a empresa deve as outras (as chamadas
pendéncias). Somadas, essas informag¢des dio o valor patrimonial liquido da
empresa, que corresponde ao valor da companhia naquele momento. Aqui
estd o exemplo de uma empresa com valor patrimonial de R$100 mil.



- Mdquinas i R$200 | Outros empréstimos de longo
................................................... ................ I prazo R$18O

: Total do patriménio R$440 : Total de pendéncias fixas R$300
: fixo
Dinheiro no banco R$10 Impostos (devidos) : R$10 :
Clientes (contas a R$20 Fornecedores (contas a pagar) R$60 :
receber) : : :
Patriménio atual total  R$30 Pendéncias atuais totais ‘R$70
Patrimonio total R$470 Pendéncias (fixas+atuais) R$370
 (fixos+atuais) : : :
Valor patrimonial liquido = R$100
 patriménio total - despesas totais R$470-R$370

Obs.: Patriménios e pendéncias “fixos” sdo de cardter de longo prazo ou
permanente, tais como uma casa e seu respectivo financiamento hipotecdrio.
“Atual” refere-se a coisas recebiveis ou pagdveis no curto prazo, tais como uma
fatura de cartédo de crédito.

ENTRE EM ACAO

Acompanhe e conheca o seu valor patrimonial liquido

Calcule hoje mesmo a sua riqueza total, levando em conta o que vocé possui
(patriménio) e as quantias que deve a outros (suas pendéncias). Tente
calcular criando o seu proprio balan¢o patrimonial. Vocé pode fazer uma
planilha no Excel ou usar uma dentre virias ferramentas on-line e

aplicativos. Depois que crid-la, vocé pode manté-la atualizada com
facilidade.



-

Seu patriménio sdo os bens que tém valor financeiro para vocé. E
necessario registrar os valores de mercado de bens patrimoniais como sua
casa, carro e investimentos. Suas pendéncias serdo coisas como impostos a
pagar ou as parcelas de um financiamento imobiliario.

Vocé pode ter dificuldade de se lembrar de todos os seus bens
patrimoniais e pendéncias. Assim, aqui estd uma lista dos itens mais
comuns que costumam aparecer nos balancos.

Seus possiveis bens patrimoniais:

« Casa, terras e outros imoéveis;

« Carro, motocicleta, barco;

« Equipamentos de informatica;

« Mobilia, ferramenta;

« Produtos financeiros (como a¢des, titulos, fundos mituos);

« Balanco das contas bancérias;

« Pensio;

« Ovalor da sua empresa.

Suas possiveis pendéncias:

« Financiamento imobilidrio (hipoteca);

« Financiamento estudantil;

« Financiamento de veiculo;

«  Empréstimos recebidos de familiares ou amigos;

«  Cheque especial;

« Empréstimos consignados;

« Impostos a pagar;

« Quantias devidas a terceiros, como a fatura do cartio de crédito.

Tenha um objetivo para o seu futuro balan¢o patrimonial

Uma vez que conhe¢a o valor atual do seu balan¢o patrimonial liquido,
estabeleca um objetivo para si mesmo, pensando em quanto quer expandi-
lo e em que periodo de tempo. Alinhe essa meta com os objetivos
financeiros mais amplos que vocé mapeou no capitulo 3.
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MANTENHA SUA INTEGRIDADE INTACTA

| “Sucesso construido sobre areia movedica ndo vale nada.”

No fim de 2018, o CEO das empresas Nissan, Renault e Mitsubishi foi
demitido. Sendo um dos principais lideres empresariais do mundo, Carlos
Ghosn foi incrivelmente bem-sucedido em seu cargo, ganhando milhées no
decorrer da ultima década enquanto guiava seu grupo de montadoras
automotivas rumo ao triunfo. Sua queda foi inesperada e baseada em
alegacdes de que ele teria mentido para as autoridades fiscais sobre o
tamanho do seu saldrio. Ele é um exemplo dentre muitos outros de uma
pessoa cujo sucesso foi construido sobre areia.

E tentador buscar atalhos no processo de construcio da riqueza. Ha
diversas maneiras pelas quais as pessoas acabam agindo sem integridade:

« Maquiar resultados de vendas, ganhos financeiros e outros valores

para garantir que vio receber integralmente o seu abono anual, um

aumento de saldrio ou uma promog¢io na empresa;

«  Vender um carro fingindo que ele estd funcionando perfeitamente,

quando, na verdade, nio est3;

« Alegar ter uma qualificagio em particular para conseguir um cargo

com melhor salario;

. Mentir para bancos, investidores, clientes, fornecedores ou

familiares para conseguir um empréstimo, vender produtos de

procedéncia ou qualidade duvidosa ou atrasar pagamentos devidos.

Sempre mantenha a sua integridade intacta. Nunca tome atalhos.
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Fique de olhos abertos
Seja observador e cauteloso, nio se permitindo agir com qualquer forma de
mentira. Tome sempre cuidado para lapsos em potencial na integridade e na
ética. Isso pode assumir muitas formas, desde alguém que lhe oferece dicas
incriveis de investimentos que vocé suspeita que possam ser caracterizados
como uso de informacdes privilegiadas ou o seu chefe lhe estimulando a
aumentar artificialmente os nimeros das vendas no fim do ano.

Ao se deparar com situa¢des como essas, esteja pronto para recusa-las e
se afastar dessas pessoas. Se houver a oportunidade, esteja pronto também
para denuncia-las as autoridades relevantes.

Oriente as outras pessoas

Ajude a fazer com que as outras pessoas continuem sendo honestas,
lembrando-as e encorajando-as a agir com integridade.
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SE NAO ESTIVER QUEBRADO...

“Toda vez que eu tento ajustar alguma coisa
que estad funcionando bem, essa coisa para
de funcionar.”

Dois especialistas em financas comportamentais, Brad Barber e Terrance
Odean, estudaram o desempenho de milhares de day traders americanos e
descobriram que aqueles que faziam mais day trading eram os que
conseguiam os menores lucros.

Ha momentos em que a tendéncia de fazer ajustes pode ser um ponto
forte, quando um afinco maior em aprimorar ou reorganizar componentes
pode ser muito util. O perigo é que, se vocé comecar a aplicar
automaticamente essa tendéncia as suas financas, ele pode levar a
resultados menores. Se aceitasse cada conselho financeiro e agisse de
acordo, preocupado em nio deixar passar a proxima oportunidade
financeira, vocé iria a faléncia em pouco tempo.

Desenvolver a paciéncia e uma perspectiva de longo prazo é a melhor
garantia de sucesso, de modo que vocé nio se sinta compelido a mergulhar
de cabe¢a em toda “grande ideia”.

As vezes é melhor simplesmente deixar tudo do jeito que esta.

ENTRE EM AGAO



Seja estruturado e sistematico

Vocé estd investindo para o longo prazo. Por isso, lembre-se: em muitos dos
casos envolvendo dinheiro, “preparar e esquecer” é o melhor curso de acio.
Lembre-se de que mais atividades envolvendo o seu dinheiro nao significa
necessariamente ganhar mais dinheiro.

Se vocé tem bastante dinheiro sobrando, pode até se arriscar com
algumas ideias de dificil realizacdo, mas, presumindo que nio tenha tanto, é
melhor abordar a questido de maneira diferente.

-  Explore o quanto vocé se sente confortivel com os seus

investimentos atuais. Entenda os riscos e o retorno envolvidos em cada

um deles e reconheca as razdes pelas quais vocé continua a investir
nessas op¢oes;

« Decida quais investimentos vocé realmente quer manter e quais

pode liquidar para liberar o dinheiro e usa-lo em oportunidades novas e

melhores;

« Quando vocé souber de novas oportunidades, decida se elas lhe

serdo interessantes. Se for o caso, faca sua licio de casa e investigue os

pros e contras;

« Se parecer que é um bom uso dos seus recursos, liquide um dos

investimentos de menor retorno, um dos menos importantes e use o

dinheiro vivo que vocé tem guardado ou os empréstimos que tomou.

As vezes vocé precisa consertar o que nio esta quebrado

Se vocé prevé problemas no futuro em relagio a um investimento em
particular, ajustar a sua exposicio faz sentido em termos de negdcios. Por
exemplo, o mercado imobilidrio pode estar numa situagio estavel agora,
mas se vocé acredita que os precos podem cair, entdo talvez seja melhor
comecar a vender.
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VEICULOS USADOS SAO UM
INVESTIMENTO INTELIGENTE

| “Valor — em um ano, existe; no outro, ndo mais.”

Certos bens patrimoniais costumam perder seu valor com muita rapidez —
frequentemente de um jeito tio uniforme que pode ser facilmente previsto.
Carros, por exemplo, seguem um padrdo bastante previsivel de declinio no
valor de revenda, e o mesmo vale para itens como telefones celulares,
geladeiras, maquinas de lavar lougas, maquinas de lavar roupas...

Carro Geladeira
PreGOdOItemnalojaR$1OOOO ............ R $200
Pregodepmsdelano ........... R $8000 ............ R $130
Pregodepmsdezams ........... R $6000 ............. R$60
Preg()dePOISdeBanos ........... R $4OOO ............. R$30
PregodepOISde4anos ........... R $2OOO .............. R$O

E claro que os precos variam um pouco de acordo com o ano e com o pais de
fabricacio, mas o padrio geral tende a ser o mesmo: quedas fortes e
bastante previsiveis no valor de revenda. Contadores se referem a isso
como depreciacio ou amortizacdo. A queda no valor reflete o uso e o



desgaste, e carros e eletrodomésticos de linha branca (itens que atendem as
necessidades basicas e feitos com medidas para o meio ambiente) sdo
chamados de bens de alta deprecia¢io porque estio sujeitos a uma
quantidade enorme de desvalorizacio.

Vocé nio precisa ser um génio para perceber que nio deve investir nesse
tipo de item ou nas quais deve gastar muito dinheiro se quiser manter ou
ampliar sua riqueza.

ENTRE EM AGAO

Por que pagar um valor premium?

Se vocé quer algo que sabe que vai rapidamente perder o valor, por que
compraria uma versio nova desse bem? Sim, todos ndés queremos as
versOes mais recentes das coisas que compramos, mas parece tolice agir
dessa maneira o tempo todo.

Invista em bens de baixa depreciacio
Quando pensar em investir o seu capital, afaste-se de qualquer coisa cujo
valor certamente vai cair. Todos os investimentos aumentam e diminuem
de preco por véarias razdes, mas é imprudente colocar seu dinheiro em bens
que automaticamente perderio o valor.

Se carros ou discos de vinil sdo itens do seu interesse, entio compre
carros antigos ou discos antigos em condi¢des perfeitas. Eles mantém seu
valor e podem até se valorizar com o passar do tempo.
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ESTUFE O PEITO E SORRIA

“S6 porque vocé nao estad falando, ndo quer dizer
que ndo estd se comunicando.”

A linguagem corporal pode ser uma ferramenta poderosa para ajuda-lo a
alcancar o sucesso financeiro. Uma pesquisa feita por Amy Cuddy, da
Universidade de Harvard, e publicada na revista Psychological Science em
2018, concluiu que as pessoas que adotam uma postura altiva ou poderosa
sentem-se e agem como se fossem mais poderosas do que aquelas que nio o

fazem. Basicamente, fazer a pose do Super-Homem — cabeca erguida,
bracos apoiados nos quadris ou longe do corpo — aumenta a sua sensac¢io
de ter poder.

Em um estudo anterior, também publicado na Psychological Science, dois
psicélogos da Universidade da Califérnia em Berkeley, Michael Kraus e
Dacher Keltner, descobriram que a linguagem corporal nio verbal revela o
status socioeconémico (SSE) de uma pessoa. O SSE é determinado por
fatores tais como riqueza, carreira e instituicées de ensino frequentadas.

Use a linguagem corporal em proveito préprio, tanto em relacio a como
vai se sentir como também as mensagens que ela envia para outras pessoas
a sua volta. Poste-se sempre com a coluna ereta, fale claramente e sorria.
Acima de tudo, nio deixe que sua linguagem corporal o contradiga.

Neurocientistas na Universidade Colgate, em Nova York, descobriram
que, quando os sinais nio verbais nio estdo alinhados com o que vocé esta
dizendo, a sua mensagem verbal se perde. Em outras palavras, as pessoas
simplesmente ndo escutam o que vocé esta tentando comunicar.
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Crie primeiras impressoes incriveis

Pesquisas feitas por Janine Willis e Alexander Todorov descobriram que
opinides formadas em até um décimo de segundo estavam altamente
correlacionadas com opinides formadas sem qualquer limite de tempo. Em
outras palavras, em uma quantidade infima de tempo, nés podemos decidir
0 quanto outra pessoa é confidvel, séria, ambiciosa, autoconfiante ou
resiliente.

Nio interessa quem vocé precise impressionar, os primeiros segundos
sdo a chave. As palavras diante de vocé — investidores, banqueiros,
funciondrios, clientes — vio formar uma impressio a seu respeito quase
imediatamente. Portanto:

-  Prepare-se bem. Pense em suas roupas, sapatos, cabelos e
maquiagem,;
«  Sempre olhe nos olhos do seu interlocutor e tenha um aperto de
mio firme. Um estudo feito pela Universidade de Iowa sobre candidatos
que procuram emprego descobriu que apertos de mio fortes sio
percebidos de maneira mais favoravel do que os frouxos;
« Nunca se sente com uma postura desleixada e nio faca gestos que
deem a impressio de que vocé estd agitado ou nervoso. O site
careerbuilder.com entrevistou 2.500 gerentes responsaveis por
contrata¢des e um terco deles citou que o nervosismo e a agitacio de
um candidato na hora da entrevista diminuem a probabilidade de
contratacao.

Observe a linguagem corporal das outras pessoas

Sempre que negociar com banqueiros, parceiros de negécios, investidores e
funciondrios, preste atencio neles também. Observe aquilo que eles nio
estio dizendo tanto quanto aquilo que estdo dizendo. Se nio souber ler a


http://careerbuilder.com/

linguagem corporal dos seus interlocutores, vocé se arrisca a perder o
contetdo de metade da conversa.
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EVITE DEIXAR SEU DINHEIRO TRAVADO

A riqueza ndo é a quantidade de dinheiro que
vocé tem. E a quantidade de escolhas e opgdes
disponiveis para vocé.”

Para que o seu dinheiro cresca, vocé normalmente paga o preco de nio ter
acesso instantaneo ou gratuito a ele. Essa é a diferenca entre investimentos
com e sem liquidez diaria.
« O investimento com maior liquidez é uma conta-corrente num
banco ou numa sociedade de crédito. A liquidez é alta, mas a taxa de
juros que vocé recebe por isso é praticamente zero;
«  Quando investe em imdveis, vocé s6 pode recuperar o seu dinheiro
por meio de vendas ou fundos imobilidrios. Se tiver pressa para usar o
seu dinheiro, uma venda rapida pode significar vender a um preco
inferior ao que normalmente seria o indicado;
«  Vocé pode retirar o seu dinheiro de investimentos com data fixa para
resgate, mas isso pode incorrer no pagamento de taxas ou, entio, pior:
vocé pode perder todos os juros que teriam sido recebidos no decorrer
do tempo em que aquele dinheiro esteve depositado;
« Tirar dinheiro de fundos mutuos ou outras modalidades de
investimento pode causar multas altas se vocé ndo puder se ater a um
periodo de caréncia acordado em contrato;
« Alguns investimentos travam o seu dinheiro por anos. Uma
anuidade é um plano de poupanca sem liquidez que é frequentemente
vendido junto a um seguro de vida.



Estar com o dinheiro travado em um investimento s6 é um problema
quando vocé precisa desesperadamente dele ou se o investimento estiver
perdendo valor e vocé quiser minimizar suas perdas.

ENTRE EM ACAO

Tenha nocédo de onde vocé esta entrando

Evite ficar com seu dinheiro travado em um investimento, sem poder mové-
lo ou sacd-lo quando precisar. Antes de assinar qualquer documento,
sempre verifique as letras mitidas do contrato.

Quando criar o seu balan¢o patrimonial, acrescente uma se¢io de
observa¢des. Para cada um dos seus bens patrimoniais financeiros,
acrescente um resumo que contenha o seguinte:

« Com que facilidade cada fundo, depésito bancirio ou outra

modalidade de investimento pode ser liquidada e o dinheiro pode voltar

as suas mios. Anote os periodos de caréncia, como o pedido deve ser
feito (e com quanto tempo de antecedéncia) e para quem;

«  Quaisquer multas ou taxas que decorram de retirar ou sacar seu

dinheiro antes dos prazos acordados.

Agora vocé estd pronto e preparado para o dia em que precisar
movimentar seu patriménio e investimentos com urgéncia.

Guarde um pouco de dinheiro vivo

Se grande parte da sua riqueza é um conjunto de investimentos sem
liquidez, certifique-se de ter uma quantia suficiente em espécie — nio
embaixo do seu colchdo, mas em uma conta-corrente em um banco ou
sociedade de crédito.

As vezes, é uma boa saida ficar com o dinheiro “travado”



Vocé pode decidir colocar uma parte do seu dinheiro em um investimento
de longo prazo do qual ndo pode sacid-lo com muita facilidade. Assim,
garantird que o valor nio sera gasto.
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RENDA PASSIVA E LIBERDADE

“E 6timo quando vocé pode ganhar dinheiro
enquanto dorme.”

Suponhamos, apenas por um momento, que vocé nio tenha mais condi¢bes
de trabalhar. De onde vira a sua renda? Vocé consegue visualizar como vai
sobreviver financeiramente? As pessoas ricas nio tém esse tipo de
preocupacdo. Quando elas param de trabalhar, sua renda continua sendo
gerada. Elas ndo se preocupam em perder seus empregos e ndo serem
pagas, e o segredo disso é a renda passiva.

A renda passiva, por sua propria natureza, é frequentemente regular e
recorrente, mas pode nio ser. Também pode ser variada em termos de
tamanho ou mesmo timing. Exemplos de renda passiva incluem qualquer
coisa da qual vocé possa extrair rendimento com pouco ou entio nenhum
esforco:

«  Vocé reforma uma casa que comprou ou herdou, entregando-a a
uma imobilidria para que possa disponibiliza-la para locagdo e gerencie
os problemas que possam surgir no dia a dia com quaisquer inquilinos
que venham a morar ali. Vocé se senta e recebe a renda do aluguel;
«  Vocé investe em um fundo bem conhecido e de boa reputacio,
simplesmente recebendo atualizacdes trimestrais junto a um lucro
anual (o retorno), que vocé pode deixar em sua conta para ser
reinvestido ou entdo sacar para usi-lo como renda — assim como
acontece com os juros compostos gerados em uma conta de
investimentos;



«  Vocé tem uma empresa que recebe dos clientes em um modelo de
assinatura. Por exemplo, os clientes pagam uma anuidade para serem
membros de uma academia de ginastica na qual vocé é um acionista
silencioso (ou sem direito a voto), apenas recebendo pagamentos anuais
em forma de dividendos.

Renda passiva é um crescimento de capital gerado continuamente, mesmo
quando vocé estd dormindo.

ENTRE EM ACAO

Tenha um plano de renda passiva
O que é necessdrio para criar as inje¢ées de renda passiva de que vocé
precisa, de modo a criar fluxos de renda capazes de ajuda-lo a alcancar suas
metas de vida e finan¢as sem ter de passar o tempo todo administrando o
seu patriménio? Comece com aquilo que desperta o seu interesse e estd
disponivel para vocé:
«  Alugar seus iméveis por meio do Airbnb;
« Investir em a¢bes de empresas blue chip (a¢bes com maior valor na
Bolda de Valores) que tenham dividendos sélidos;
« Deixar quantias com um corretor de a¢ées ou administrador de
fundos, permitindo que eles movam o seu dinheiro de um investimento
para outro de modo a maximizar o retorno e o crescimento do seu
capital;
« Investir em algumas startups ou em pequenas ou médias empresas
como investidor silencioso. A renda passiva pode ndo estar garantida,
mas, se vier, pode vir em grandes quantidades.

Busque trabalhar somente algumas horas por semana

Uma vez que tenha determinado como vai criar fluxos de renda passiva, é
preciso administrar o seu tempo e determinar quantas horas vocé quer
passar por semana gerenciando e fazendo crescer esses fluxos de renda
passiva e quanto vocé quer terceirizar para um corretor de a¢bes, contador



e/ou gerente de investimentos. Existem ferramentas para fazer o
acompanhamento on-line, sites de investimentos e aplicativos para celular
que vocé pode usar para reduzir e otimizar a sua carga de trabalho.

Nao gaste o seu capital

O capital é a fonte da sua renda passiva. Cuide bem dele e o proteja. Vocé
pode ter dificuldades para fazé-lo crescer, mas cuidado para nio deixar que
ele se desvalorize, seja por meio de gastos em coisas que ndo geram renda
ou deixando de cortar suas perdas quando a desvaloriza¢io ocorrer.
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SEJA UM EXPERT APAIXONADO

“Faca aquilo que ama fazer. Fag¢a tdo bem
que as outras pessoas vao amar vocé por
fazerisso.”

Se vocé quer ser rico, torne-se um expert. A expertise faz com que vocé
possa maximizar aquilo que pode receber em qualquer situagio,
independentemente de estar trabalhando para os outros, de ser um
profissional auténomo ou investidor em tempo integral. Funcionarios
experts sdo mais valiosos, hd uma demanda maior por eles e seus salarios
sdo maiores; empresarios experts sdo aqueles que administram as melhores
empresas; e day traders e empreiteiros experts sio aqueles que conseguem
os maiores retornos.

Alcancar a expertise é algo que demanda pratica e determinacio. Vocé
tem de passar seu tempo lendo, aprendendo e fazendo. A durag¢io disso
varia, mas nem sempre vai levar dez mil horas como normalmente se diz
por ai. Tornar-se um expert é uma jornada e, assim como as jornadas sio
mais ficeis se vocé souber onde estd, é preciso saber em que nivel estd
quando estiver construindo expertise, a qualquer momento — e ser realista
sobre o seu progresso consigo mesmo e com 0s outros.

Fingir saber de tudo quando ha dinheiro envolvido € uma maneira infalivel de
perdé-lo.



ENTRE EM AGAO

Qual é a sua expertise?

Bill Gates era um expert nos primeiros sistemas operacionais para o PC, e
hoje se tornou expert em filantropia global e na soluciao de questées globais
de saide. J. K. Rowling é expert em escrever ficcido. E vocé, em que ponto
estd a sua expertise, real ou potencial? Pense nas suas habilidades técnicas,
mas nio se esqueca também das soft skills — habilidades interpessoais —,
como a comunicag¢io.

Em seus primeiros anos, prefira ganhar expertise em vez de
dinheiro

Entre os vinte e trinta anos, construir experiéncia, conhecimento e
entender sobre dinheiro é o mais importante de tudo, ja que isso é o alicerce
da sua expertise futura e a base para que vocé crie valor e riqueza.

Aprecie o processo de se tornar um expert

A expertise vem com o tempo e a pratica. E dificil dedicar tempo para fazer
algo pelo qual vocé nio tenha paixio, mas isso pode ser feito. H4A muitos
socios em empresas de advocacia e contabilidade que ndo gostam do Direito
ou da contabilidade.

Tenha cuidado nas areas em que vocé nao é um expert
Ao se aventurar em 4reas nas quais nio é um expert, esteja preparado para
resultados abaixo do esperado. Vocé pode descobrir que estd ganhando
menos do que outras pessoas na sua drea ou empresa, obtendo retornos
menores sobre seus investimentos, lucrando menos com seus imdveis ou
tendo dificuldades para fazer sua empresa decolar.

E, se nada mais der certo, pague outras pessoas para que coloquem a
expertise delas para trabalhar para vocé.
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NAO FACA PARTE DO REBANHO

| “Nao siga a multidao se a multidao for pobre.”

E dificil remar contra a maré. Os seres humanos gostam daquilo que os
psicélogos chamam de comprovagido social. Nos temos uma propensio
maior a fazer alguma coisa se outros ja fizeram antes. O psicélogo Jonah
Berger, da Universidade da Pensilvania, descobriu em seus experimentos
que os participantes tinham uma propensio no minimo 10% maior de
comprar alguma coisa se soubessem que outras pessoas jia haviam
comprado anteriormente, em compara¢io com situacdes em que eles ndo
eram informados sobre as preferéncias de outras pessoas.

H4 uma coisa que deve ser mantida em mente em rela¢io ao dinheiro,
entretanto: se a maioria das pessoas estiver fazendo alguma coisa, pode ser
interessante fazer o oposto. A maioria das pessoas nio é bem-sucedida
financeiramente, mas vocé vai ser. Por fim, se quiser ser um investidor
sabio e criar riqueza, vai ser preciso tomar decisdes.

As vezes vocé precisa fazer o que as outras pessoas :
estdo fazendo; outras vezes, vai ser preciso seguir :
seu proprio caminho. :

ENTRE EM AGAO



Analise com cuidado o que escuta e vé
Ha algumas pessoas muito convincentes a nossa volta e pode ser dificil ndo
se deixar levar por opinides expressas de maneira eloquente:
«  “Como assim? Vocé nio tem ouro no seu portfélio? Em um mercado
como este?”;
«  “Vocé comprou um imével na cidade? Com o mercado se
desvalorizando desse jeito?”;
«  “Vocé ainda tem aquelas acdes da ABC Ltda.? Eu vendi as minhas no
més passado e estou dormindo tranquilo, agora que a empresa esta em

dificuldades”.

Ouga e processe qualquer conselho que receber, mas também tenha
no¢do do seu proprio processo de tomada de decisio, seus préprios planos
financeiros e sua tolerancia ao risco.

Ser ou nio ser “do contra”
As vezes vocé precisa seguir o rebanho; outras vezes, é preciso nadar contra
a correnteza. A dificuldade é saber quando. O que vocé faria nessas
situa¢des comuns?
« Uma empresa da qual vocé tem ac¢des estd indo a faléncia e o preco
das a¢des esta caindo. As massas estdo vendendo suas a¢des. Vocé segue
o rebanho ou nada contra a corrente?
« Um grupo renomado e tradicionalmente bem-sucedido da Fortune
500, da qual vocé tem a¢des, informou resultados de vendas muito ruins
em seu relatério anual. O preco das suas a¢bes cai conforme muitos
investidores se livram das a¢des da empresa devido aos relatérios. Vocé
segue o rebanho ou nada contra a corrente?

Em ambos os cendrios é preciso estudar os fatos, ouvir conselhos e
tomar uma decisdo que funcione para o seu caso No primeiro exemplo, vocé
pode decidir que é improvavel que o preco das a¢bes se recupere em um
futuro préximo e nio consegue justificar o apego as a¢des. Nesse caso,
seguir o rebanho é a opg¢do mais sensata. Por outro lado, no segundo
exemplo, vocé pode decidir, por meio da sua anélise, que o preco das a¢des e
o desempenho da empresa vai voltar aos niveis anteriores de longo prazo e



médias de resultados, apesar da queda atual. Nesse caso, nadar contra a
corrente é a decisio certa para vocé: guardar suas a¢des e talvez até mesmo
comprar mais para aproveitar a situacao.

Ganhar a sabedoria para saber como agir envolve uma combinacdo de
aprendizado, tentativa e erro e, talvez mais importante do que tudo,
receber 6timos conselhos.
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OTIMOS CONSELHOS TEM SEU CUSTO

“Se vocé acha que contratar um expert é
caro, tente arranjar dinheiro para limpar a
sujeira deixada por um amador.”

Caso quebre uma perna, vocé fica na cama e pesquisa no Google por
remédios caseiros ou procura um médico? Ler sites médicos é
definitivamente a op¢do mais ficil, mas serd que é a mais eficaz? Com
assessoria financeira a situagdo é igual. Com um problema simples, vocé
pode até pesquisar no Google: “Qual dos bancos tradicionais oferece as
melhores taxas de juros para a poupanca?” ou “Quais plataformas on-line
de comércio de a¢des sdo mais populares?” ou “Qual é o rendimento dos
aluguéis dos apartamentos onde eu moro?”.

Quando se deparar com questdes maiores em relacdo ao dinheiro, vocé
vai precisar de um aconselhamento mais profissional e preciso. E se vocé
precisar fazer alguma das coisas abaixo?

« Entender as implica¢bes fiscais de varias op¢des de investimento que

estdo diante de vocé?

« Avaliar sua tolerancia ao risco?

« Conhecer a gama de op¢des financeiras a sua disposicao?

- Explorar os prds e contras de sacar o dinheiro do seu fundo de

pensdo antecipadamente?

«  Preencher sua declaracio do imposto de renda ou fazer a

contabilidade da sua empresa?



« Decidir como guardar sua riqueza — em seu nome, em nome de
uma empresa ou em contratos fiduciarios?

Nio existe um servico equivalente, abrangente e gratuito na gerac¢do de
riqueza como existe na drea da saide. Vocé tem de estar pronto para pagar a
fim de receber ajuda. No passado, isso talvez fosse algo questionavel, mas os
governos fazem um bom trabalho na regulacido de conselhos financeiros
nos dias de hoje, com institui¢bes de acreditagio tais como a Anbima, no
Brasil, e regras para reduzir os riscos de ser vitima de fraude.

Vocé estd pronto para pagar por uma assessoria? :

ENTRE EM AGAO

Comece agora
Pagar pequenas quantias na forma de tarifas pode ser um dinheiro bem
gasto, especialmente se vocé vem construindo sua riqueza até o momento
sem qualquer aconselhamento ou assessoria profissional.
« Analise a sua situac¢io financeira diretamente com um assessor do
seu banco;
«  Pesquise op¢des para otimizar o financiamento da sua casa com um
assessor especializado em hipotecas;
« Peca a um contador para ajuda-lo a avaliar ou completar a sua
declaracdo anual de imposto de renda.

Avance para coisas maiores
Conforme vocé amplia sua riqueza, considere a possibilidade de buscar bons
conselhos e assessoria de qualidade em tépicos como:
« Abrir uma conta bancaria offshore;
« Transferir sua riqueza para um contrato fiducidrio — onshore ou
offshore — para minimizar legalmente as obriga¢des fiscais e para fazer
com que o processo de heranga transcorra mais tranquilamente;



«  Receber aconselhamento profissional regular sobre mercados
financeiros de um banco privado ou de uma empresa de corretagem de
acoes.

Procure e converse com pessoas. Hoje, vocé pode ser visto como alguém
pequeno demais para ser aceito como cliente em certos bancos e empresas
de corretagem se elas tiverem requisitos minimos de investimento. Mas, se
persistir, pode encontrar conselhos e ajuda de excelente qualidade, mesmo
que seja apenas uma vez.

Monte um escritério de familia

Um escritério de familia é uma equipe profissional contratada para
administrar a sua riqueza. Vocé pode nio estar pronto para isso agora, mas
assim que tiver acumulado riqueza suficiente e puder justificar as despesas,
monte um.

No fim de 2018, o jornal The Economist publicou um artigo intitulado
“Como os super-ricos investem”, que dizia: “Embora passem praticamente
despercebidos, escritérios de familia se tornaram uma for¢ca nos
investimentos, com cerca de 4 trilhdes de délares em patriménio — mais do
que os fundos de hedge (fundos multimercados) e o equivalente a 6% do
valor das bolsas de valores do mundo”.
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HA HORA E LUGAR PARA TUDO

“E essencial compreender onde vocé estd em sua
Jjornada na vida, planejar-se financeiramente e
agir conforme o plano.”

Ha seis estdgios pelos quais tipicamente passamos em nossas vidas (e vocé
deve adapta-los a sua propria situagio):
1. Vocé depende da sua familia para bancar seus estudos, seja na
escola ou na faculdade;
2. Vocé comeca a trabalhar em seu primeiro emprego, pagando as
contas, mas com dificuldades para conseguir poupar;
3. Vocé comeca a criar riqueza quando se torna dono do seu primeiro
imével e comega a compartilhar sua vida com um cénjuge;
4. Vocé tem filhos, investindo na educac¢io deles enquanto aumenta
sua carreira e riqueza;
5. Vocé vé seus filhos sairem de casa e aproveita os tltimos anos da sua
vida profissional, recebendo capital na forma de heranca quando seus
pais falecem;
6. Vocé se aposenta, cuidando da sua sadde e vivendo da sua
aposentadoria e rendas de investimentos.

Em qual desses estagios financeiros vocé esta? E importante saber onde
vocé esta hoje para poder entender sua situagio financeira atual e ter no¢io
das fases que ainda estio por vir. Se estiver na casa dos vinte ou dos trinta
anos, pode ser muito dificil se imaginar como uma pessoa cujos filhos ja



cresceram e sairam de casa ou na fase da aposentadoria. Mas essas fases vao
chegar.

Durante cada uma delas, suas entradas, saidas e o patriménio liquido
vio variar consideravelmente de um periodo para outro. E importante ter
noc¢io disso e incluir essas informacdes no seu planejamento financeiro, nas
suas acdes e no estabelecimento das suas metas.

Durante cada fase da sua vida, proteja e aumente
sua rigueza tanto quanto for possivel.

ENTRE EM ACAO

Maximize o seu patrimonio liquido em cada estagio

Aqui estido algumas reflexdes a considerar nos diferentes estagios da vida:
« Quando for estudante, pense sobre o quanto vocé serd empregavel
quando estiver escolhendo cursos e onde vai estudar. Tente manter seus
financiamentos estudantis no minimo e procure empregos em que
possa trabalhar nos fins de semana ou nas férias. Procure experiéncias
profissionais que o ajudem a ser mais empregavel;
« Quando estiver dando os primeiros passos em sua carreira, tente
evitar gastar seu dinheiro em coisas materiais ou pagar um aluguel caro
demais. Poupe automaticamente uma parte do seu saldrio a cada més e
mantenha a sua “mentalidade de estudante” de sempre procurar por
promog¢des e vantagens na hora dos pagamentos. Viaje e aproveite a
vida, mas faca isso com consciéncia em relacio aos custos;
« Conforme seu salario cresce, decida se vocé vai pagar empréstimos
pendentes (financiamento estudantil, parcelas da sua casa,
financiamento do carro, dividas do cartdo de crédito) antes do prazo
estipulado. Considere separar uma quantia maior para colocar em seu
plano de aposentadoria além daquilo que seu empregador ja deposita;
« Com seu marido ou esposa, decida se vocés vio unir suas finangas
ou manté-las separadamente. Planejem com cuidado como otimizar
suas obrigac¢des fiscais.



«  Se tiver filhos, crie cadernetas de poupancas para eles e garanta
quaisquer beneficios governamentais aos quais vocé tenha direito.
Ensine seus filhos ainda criancas a respeito do dinheiro, sobre poupar e
sobre financas de modo geral;

« Quando seus filhos ja estiverem crescidos e sairem de casa, vocé vai
precisar tomar algumas decisdes, como se vai continuar com a casa da
familia ou entdo se vai se mudar para um imével menor e usar o
restante do dinheiro da venda do primeiro imdvel para criar mais renda
passiva;

« Considere se vocé é capaz de pagar todos os seus empréstimos,
incluindo financiamentos hipotecarios, antes de se aposentar.
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DIFICULDADES NO CURTO PRAZO PARA
TER GANHOS NO LONGO PRAZO

| “Sacrificar um real hoje vai lhe dar dois reais amanha.”

Vocé nio vai construir sua futura riqueza se levar uma vida mansa hoje. Ha
uma concep¢do errdnea muito comum que diz que é melhor tomar o
maximo de dinheiro emprestado possivel agora, obter o maior
financiamento imobilidrio que conseguir e dividir no maximo de parcelas
possiveis para pagar tudo num futuro bem distante. Mas vocé quer
realmente dar ao seu “eu do futuro” o desafio continuo de pagar os
empréstimos que tomou hoje?

Vamos imaginar que vocé e seu cdnjuge querem comprar uma casa no
valor de R$500 mil. Vocés tém R$50 mil em economias para pagar como
entrada, outros R$50 mil em varios investimentos financeiros e uma
quantia suficiente para pagar as taxas legais e demais custos. Combinando
os salarios, vocés tém condi¢cbes pagar de parcelas mensais no valor de até
R$3 mil, mas um valor de R$2 mil por més seria muito mais confortavel e
ndo afetaria o seu estilo de vida. Vamos imaginar uma taxa de juros fixa para
o financiamento de 4%.

Qual plano de financiamento parece ser o mais apropriado?

Opgéo Empréstimo Dinheiro préprio Anos Parcela Tortal de
: . tomado investido . para | mensal | jurospagos



A R$450.000 |  R$50.000 | 30 | R$2.148 . R$323.413

B R$400.000 R$100.000 30 : R$1.910 : R$287.578
....... CR$450000R$5000020R$2727R$204459
- DR$4OOOOO ......... R $1OOOOO ...... 20 .... R$2424R$181741
- ER$450000 .......... R$5000010 .... R$3329R$149147
....... FR$4OOOOOR$IOOOOO1OR$2959R$132575

Ha algumas grandes decisbes a serem tomadas aqui em relagdo a quanto
dinheiro tomar emprestado, durante quanto tempo e até quando estender
as parcelas mensais. Para ajudar a responder a essa pergunta, tente dar um
pouco de contexto a ela: daqui a trinta anos, vocé vai agradecer a si mesmo
pelas decisées que tomou hoje?

Vocé tem de fazer sacrificios hoje para garantir
sua riqueza no futuro.

ENTRE EM ACAO

Decida quanto sofrimento vocé é capaz de aguentar no curto

prazo

Neste exemplo, pense no seguinte:
« O quanto é importante manter a sua renda mensal disponivel para
gastos de modo a manter o seu estilo de vida? Vocé pode abrir méo de
gastar hoje para pagar mais rapidamente o seu financiamento
imobiliario? E provavel que vocé ou seu/sua companheiro/a recebam
promocdes no emprego e aumentos no salario durante os préximos dois
ou trés anos, fazendo com que seja mais facil bancar os pagamentos
futuros do que sio hoje?
«  Os retornos sobre R$50 mil em outras op¢des de investimento sio
mais interessantes? Se usar esse montante para a compra da casa, quais



outros retornos vocé perde? Se investir todos os 100 mil disponiveis,
como vai lidar com algum imprevisto, quando precisar do dinheiro?

« Ter trinta anos para pagar o financiamento em vez de quinze ou
vinte anos faz uma diferenca enorme em termos de juros totais pagos e
também lhe da valores diferentes nas parcelas anuais. Se pensar na
situacdo como um todo, vocé se sente melhor pagando o empréstimo
num prazo menor ou esperando os trinta anos? Tenha em mente que,
dependendo da sua idade, vocé talvez ja tenha se aposentado antes de
conseguir quitar a divida.

Entenda os beneficios de pagar o seu financiamento imobilidrio mais
rapidamente. E importante considerar todos os beneficios de pagar sua
divida em um periodo mais curto:

«  Vocé vai ser o proprietario definitivo do imével mais rapido. Todo o
valor do imével se transforma em patriménio;
«  Vocé tera pago mais do valor principal quando decidir vender. Essa é
uma das principais razdes para nunca contratar financiamentos
imobilidrios hipotecarios nos quais se pagam apenas os juros durante
um determinado periodo. Nio importa o quanto possam parecer
atraentes nos primeiros anos, o montante principal nio tera sido pago
porque todo o seu dinheiro foi usado para pagar apenas juros;

« Pagar mais juros a cada més lhe da um beneficio fiscal de poder

descontar os pagamentos de juros da sua renda pessoal.

« Se os pre¢os dos imdveis cairem, espera-se que vocé tenha uma

divida patrimonial liquida menor do que se estivesse pagando as

parcelas do seu financiamento mais lentamente. Em outras palavras,

vocé terd uma chance menor de vender por um preco menor do que a

quantidade que ainda deve ao banco;

«  Se tiver dificuldades financeiras no futuro, vocé pode refinanciar o

imével e tentar obter prazos maiores para quitar a divida.



56

PREFIRA TER EXPERIENCIAS EM VEZ DE
COISAS

“Pessoas ricas tém uma TV e muitos livros. Pessoas
pobres tém muitas TV's e nenhum espago para livros.”

Vocé passa suas noites assistindo a TV ou lendo? Quantos livros de nio
ficcdo, revistas e jornais vocé 1é por més? Isso nunca foi estudado, mas
aposto que hd uma correla¢io entre ler e tornar-se rico. Todo bilionario que
conheco fala bastante sobre a importancia de aprender e ler em sua jornada
de sucesso.
« Li Ki-Shing disse que o conhecimento determina o seu destino. Ele
deve saber do que estd falando; nascido em uma familia pobre, tornou-
se um dos individuos mais ricos do mundo;
- Bill Gates disse que “ler aumenta um senso de curiosidade em
relacdo ao mundo, que eu acho que ajudou a me impulsionar na carreira
e no trabalho que fa¢o agora com a minha fundacio”;
« Richard Branson aconselha: “Leia 0 que os outros fizeram, adote o
que funcionar para vocé e adapte tudo isso a sua vida”.

Mas, assim como o aprendizado continuo e duradouro, vocé deve voltar
a educac¢io formal para que isso o ajude a ficar mais rico? Estudos mostram
que pessoas formadas em faculdades ganham mais do que as de nivel
médio. Nos Estados Unidos, por exemplo, um estudo do Pew Research
Center, publicado em 2014, concluiu que “a diferen¢a mediana anual entre



pessoas com o ensino médio completo e pessoas com o ensino superior
completo é de cerca de 17.500 délares [por ano]”. Um estudo do
Departamento de Educa¢do do Reino Unido concluiu que “em 2016, pessoas
com ensino superior completo e com idades entre dezesseis e 64 anos
ganham, em média, 9.500 libras a mais do que pessoas sem ensino superior
[por ano], enquanto os pds-graduados ganham em média 6 mil libras a mais
do que os graduados [por ano]”. J4 no Brasil, segundo o relatério Education
at a Glance, da Organizacdo para a Cooperacio e Desenvolvimento
Econ6émico (OCDE), uma pessoa formada no ensino superior ganha, em
média, mais que o dobro de quem sé cursou o ensino médio. J4 um pos-
graduado pode ter um salario mais de quatro vezes maior se comparado a
alguém que sé se formou no ensino médio.

Esse saldrio médio extra pode até ser atraente para vocé, mas varia
bastante de acordo com o diploma que foi obtido. E a renda adicional, por si
s0, ndo garante que vocé consiga conquistar a independéncia financeira.

Talvez a Gltima palavra aqui seja o fato de que muitos dos super-
ricos de hoje desistiram da escola com dezesseis ou dezoito anos, enquanto
outros largaram a faculdade antes de se formar.

Mudar de hdbitos ndo é facil, mas € um esforco
que traz recompensas incriveis.

ENTRE EM ACAO

Aprimore seus habitos de aprendizado

Pode levar um ou dois anos para transformar isso em hdabito, mas ler e
estudar durante pelo menos trinta minutos por dia vai resultar em
beneficios incriveis conforme vocé desenvolve novas ideias e aprende novas
técnicas. Folheie revistas e jornais de negécios como o Inc., Investors
Chronicle, Harvard Business Review, The Economist, Monocle, Time, Strategy
Plus e o Financial Timesl. Leia jornais de varios lugares do mundo; vocé vai
ficar maravilhado com os insights novos e inesperados e também com as
ideias para negdcios que surgem para vocé.



Construa o seu aprendizado informal

Siga os pontos de partida abaixo para construir seu aprendizado informal:
« Leia biografias de empreendedores;
« Acostume-se a ler os relatérios anuais de faturamento das empresas
para ajuda-lo a escolher quais a¢cdes comprar;
«  Procure livros sobre inovagido, design thinking e criatividade para
ajuda-lo a expandir seus negdcios;
« Leia livros de aperfeicoamento pessoal para descobrir maneiras de
turbinar suas habilidades de comunicacio, autoestima ou técnicas de
venda.

Seu regime de exercicios mentais

Encontre tempo para ler e estudar implementando a regra de trinta
minutos por dia de exercicio mental. Faca o que for preciso para que isso
funcione para vocé: use um Kindle ou um iPad, ou¢a audiolivros no
caminho para o trabalho. Faca leitura dindmica. Faca o que for necessario
para ser um eterno aprendiz, desaprendendo e reaprendendo conforme for
necessario.
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NAO SE DEIXE ABALAR POR SITUACOES
RUINS

“Quando alguem morre num acidente de carro,
vocé vende os seus carros e jamais volta a dirigir?”

Toda semana nds lemos todos os tipos de manchete:
«  “Valor de agdes cai, eliminando os ganhos do ano”;
«  “Queda dos precos do petrdleo afeta todos os mercados globais”;
«  “Délar tem mais um aumento e atinge o mais alto patamar do més”.

A midia adora publicar manchetes assustadoras, e nada vende mais do
que medo, preocupag¢des, ansiedade e negatividade. Poucas coisas sio mais
empolgantes para editores de jornais e noticidrios televisivos do que
graficos mostrando as quedas na bolsa de valores, a oscilagdo no valor de
moedas estrangeiras e os precos de iméveis. Fico surpreso quando percebo
que nio estamos guardando toda a nossa riqueza embaixo do colchdo ou na
forma de barras de ouro. Bem, assuntos como esses geram manchetes
impressionantes e vendem muitos jornais.

Vocé tem de saber o que estd acontecendo, mas ndo acredite cegamente
em tudo o que ouvir. E importante nio reagir de modo automatico a
reportagens na tentativa de proteger seus investimentos. Quando a midia
fala sobre o fim dos veiculos movidos a diesel, isso nio significa que vocé
tem de correr para vender seus titulos e a¢des de indistrias automotivas.
Em vez disso, procure a verdade.



Entenda os fatos e os fundamentos dos produtos
financeiros e empresas nas quais vocé estd investindo além das manchetes
sensacionalistas.
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Conheca os fundamentos
Baseie suas decisdes de investimentos em uma andlise sobre os
fundamentos dos bens patrimoniais nos quais esta investindo. Desenvolva
uma no¢do sobre a forca de um bem patrimonial, seu preco e possiveis
prospectos. Para qualquer empresa da qual vocé esteja considerando se
tornar acionista, os fundamentos incluem:
« O quanto as receitas sdo estaveis?
« Qual é o tamanho da concorréncia?
« O custo de suprimentos e matérias-primas deve ser levado em
conta?
« Qual é amargem de lucro?
« Como é o funil de vendas e a dimensdo dos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento de produtos?
« Qual é o tamanho, o tipo e a maturidade das dividas contraidas pela
empresa?
« Como é o fluxo de caixa da empresa, incluindo a regularidade e o
tamanho de quaisquer pagamentos de dividendos e op¢des de recompra
de a¢des?
« Até que ponto os negécios da empresa sdo a prova de recessio?

Sua capacidade de compreender os fundamentos de uma empresa pode
ser ainda melhor se vocé aprender mais sobre declara¢des financeiras e a
sua razio financeira, algo que serd abordado mais adiante.

No caso de indices de mercado, a¢bes individuais, taxas de cAmbio ou
outros bens patrimoniais que possam ser comprados e vendidos, vocé
precisa compreender as tabelas que mostram os movimentos histéricos de
prec¢o, assim como o volume de a¢des que estd sendo comprado e vendido,



para entdo poder verificar se algum movimento de precos pode ser
sustentado.

Cuidado com noticias extremamente positivas

A mesma légica se aplica quando a midia e os analistas financeiros estiverem
falando de algum tipo de bem patrimonial, produto ou indice. Assim como
vocé faria com a¢bes com preco em queda, pare e observe os fundamentos.
Se estiver em duvida, procure e pague pela assessoria e opinides de
especialistas na drea. Analisar graficos e fundamentos é muito tedioso para
a maioria das pessoas, além de ser algo que consome bastante tempo.
Gerentes financeiros sio pagos para fazer tudo isso, entdo considere a
possibilidade de deixar dinheiro com eles e se concentrar em outros tipos de
bens, tais como iméveis.
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INVISTA EM COISAS DE QUE VOCE GOSTA

“Invista apenas em coisas nas quais vocé ficaria feliz
em ter e usar, caso o mercado se feche para elas.”

-

E impossivel ter sucesso quando seu trabalho o enlouquece. Ninguém
consegue chegar A exceléncia em tarefas que nio aprecia. Vocé comete
erros, fica entediado, deixa passar detalhes importantes e nio tem a energia
necessaria para ser criativo e inovador. Nio existe um Unico
multimiliondrio ou bilionario que criou sua riqueza por meio de atividades
que odiava.

Mas, quaisquer que sejam os seus interesses, hd maneiras motivadoras
e interessantes de gerar riqueza. Vocé sé precisa descobrir o que funciona
para vocé e ganhar o dinheiro como subproduto. Para mim, isso significa:

«  Reformar iméveis velhos e coloca-los no mercado para alugar ou

vender;

«  Escrever livros para inspirar outras pessoas, o que me traz uma

renda regular na forma de royalties e em contratos para dar palestras;

«  Ampliar minha atividade de coaching e treinamento.

Mesmo no caso dessas paixdes, ainda tenho preferéncias. S6 compro
imdéveis nos quais consigo me imaginar morando — e as vezes eu faco isso;
s6 escrevo livros sobre temdticas que me interessam; e sé proponho
atividades de coaching e mentoria para clientes com os quais realmente
gosto de trabalhar.
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Tentativa e erro

E muito dificil saber se vai gostar de fazer alguma coisa antes de realmente
fazé-la. Vocé pode tentar adivinhar ou seguir algum instinto, ficar
empolgado pelo entusiasmo de outras pessoas; mas é sé quando tentar
alguma coisa que vai ver o quanto isso o deixa energizado, motivado,
interessado e apaixonado.

Mesmo nesses casos, vocé pode precisar de algum tempo para chegar a
uma opinido equilibrada. No inicio, pode simplesmente ficar empolgado
com a novidade e gostar da sensacio de estar fazendo algo novo. Por outro
lado, quando se é novato, vocé pode se sentir sobrecarregado e acabar se
afastando de algo rapido demais.

Gostar de algo em particular ajuda em épocas dificeis

Gostar daquilo em que vocé investe seu tempo e gasta seu dinheiro vai
ajudd-lo a passar por momentos dificeis, principalmente quando os
mercados estiverem em crise e vocé nio for capaz de vender ou de se livrar
de alguma coisa. Pense no quanto é melhor ter bens patrimoniais,
investimentos e iméveis dos quais gosta em vez de precisar manter aqueles
que vocé odeia.

Esteja aberto a possibilidade de nao gostar do seu trabalho
Lembre-se: suas maiores oportunidades financeiras podem nio estar
sempre nos bens patrimoniais e nas atividades das quais vocé gosta. As
vezes, é preciso simplesmente colocar dinheiro no banco. Esteja preparado
para sujar as mios de tempos em tempos para que vocé possa se concentrar
com mais afinco naquilo que ama, sejam imdveis, startups, derivativos,
op¢oes de venda... Aquilo que faz seu coragio bater mais forte.
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TRABALHE DE MANEIRA INTELIGENTE

“Vocé sempre pode comprar mais dinheiro, mas é
impossivel comprar mais tempo.”

Sofrer da sindrome de burnout é uma excelente maneira de garantir que
vocé jamais tenha a oportunidade de desfrutar do seu dinheiro ou do seu
tempo. E se vocé trabalhar 52 semanas por ano, dezoito horas por dia,
certamente vai sofrer desse mal.

Procure pelos sinais tipicos do excesso de compromissos. Vocé estd se
levantando as 5h da manhd e enchendo os dias com atividades e
compromissos até a hora em que cai no sono, a noite, buscando multiplas
metas e forcando-se a cumprir uma lista de coisas a fazer completamente
fora da realidade? Todos nés fazemos isso de tempos em tempos, mas, se
virar rotina, é hora de pisar no freio.

Encontre tempo para parar, respirar, recarregar, refletir e explorar.
Observe como as pessoas mais ricas do mundo conseguem encontrar um
equilibrio, desde Richard Branson, que comeca todas as suas manhis na ilha
Necker, caminhando e lendo, até Jerry Seinfeld, que todos os dias reserva
algum tempo para meditar.

Seus objetivos financeiros estio ali para direcionar seus esfor¢os, mas
vocé nunca deve se tornar escravo deles. Vocé vai ter de trabalhar além da
média das pessoas e precisa trabalhar de maneira mais inteligente também.

Vocé precisa aprender a fazer escolhas confortaveis e sustentaveis sobre
como usar o seu tempo, permitindo que consiga cumprir as tarefas
importantes sem se matar.



A verdadeira riqueza ndo € medida em termos financeiros,
e sim em ter tempo.
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Seja brutal

Seja inteligente com o seu tempo, independentemente de vocé ser um
funcionario, um investidor e/ou um empreendedor. Observe como o seu
tempo é utilizado e compare a maneira com a qual precisa usé-lo.

Identifique atividades que servem para vocé e aquelas que pode
encurtar ou eliminar
Monitore o seu dia e faca tudo o que for necessario para otimiza-lo:
-  Existem distra¢bes triviais ou pouco importantes que podem ser
evitadas?
«  Que atividades podem ser eliminadas ou encurtadas?
Sua disponibilidade de tempo esta prejudicada por muitas reunides?
Ha algumas que vocé possa deixar de lado ou participar apenas das
partes que sdo relevantes para vocé?

Automatize, terceirize e delegue
Gerar dinheiro frequentemente significa estar envolvido em multiplas
atividades, desde as obriga¢des do seu emprego habitual até investir tempo
e dinheiro em outros negécios. A pressio do tempo pode se acumular;
assim, identifique quaisquer tarefas que possam ser facilmente, e com um
bom custo-beneficio, modificadas, automatizadas ou dadas a outras
pessoas:

. Pague um contador para cuidar das suas movimentagdes

financeiras, impostos, fluxo de caixa e demais tramites contébeis;

« Contrate um administrador de imédveis;

«  Use sistemas bancarios automatizados.

Monte uma equipe



Vocé nio vai conseguir fazer tudo sozinho. Mais adiante, vamos dar uma
olhada em como a contratacio de funcionarios pode ajuda-lo a realizar seus
sonhos financeiros.
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VOCE ESTA PRESTANDO ATENCAOQ?

“Eu nunca conheci nenhuma pessoa verdadeiramente
bem-sucedida que ndo soubesse com exceléncia como
escutar outras pessoas.”

Eu sempre rio quando alguém diz “estou ouvindo”. Ouvir o que alguém esta
dizendo é completamente diferente de escutar essa pessoa. Ao escutar, vocé
recebe a informacéo, processa, aprende e a aplica na sua tomada de decisio.

Ser uma pessoa que escuta os outros é essencial para construir a
riqueza, porque as consequéncias de ndo escutar podem ser desastrosas
para as suas financas, seja quando vocé nio segue as orienta¢des do seu
consultor financeiro e investe nos produtos errados, quando vocé nio
entende direito as preocupa¢des de um cliente importante e o perde ou
quando nio da atencdo aos pedidos de um inquilino, obrigando-o a sair do
seu im6vel a fim de procurar outro.

E facil se enganar e pensar que vocé tem o dom da escuta e é capaz de
reter informacdo. Em um estudo global de 2015, publicado pela Accenture,
96% dos entrevistados disseram ser bons ouvintes, mas também admitiram
que se distraiam facilmente e que tentavam fazer varias coisas ao mesmo
tempo. Mas nio se engane. Outro estudo feito por Ralph Nichols e Leonard
Stevens, da Universidade de Minnesota, mostra a verdadeira realidade
sobre essa questio. A pesquisa conclui que “imediatamente depois que uma
pessoa comum ouve alguém falar, ela se lembra de apenas metade do que
ouviu — ndo importa com quanto cuidado ela pensou que estava
escutando”.



Escutar é dificil. Sua mente estd sempre funcionando em alta
velocidade, seu foco se move constantemente entre o passado e o futuro e,
como todo mundo, vocé ji tem suas proprias ansiedades e preocupagdes.
Felizmente, as habilidades de escuta ativa sido faceis de aprender e de
dominar.

Seja uma pessoa melhor e mais rica: aprenda a escutar! :

ENTRE EM ACAO

Pratique a escuta ativa
Escutar bem é algo que vocé deve a si mesmo e a todo mundo com quem
interage. As outras pessoas vio se sentir valorizadas e respeitadas, e vocé
vai se sentir mais bem informado.
- Esteja presente. Sente-se ou fique em pé sem se mexer enquanto
estiver escutando as outras pessoas. Deixe o celular de lado e olhe para
o rosto da outra pessoa enquanto ela fala. Feche os olhos enquanto
escuta a voz dela ao telefone. Olhe para a tela do computador enquanto
participa de uma videoconferéncia.
«  Mostre que vocé esta escutando. Faca movimentos afirmativos com

a cabeca, demonstre concordincia, diga “entendo”, “estou
acompanhando seu raciocinio” ou coisas do tipo. Ndo interrompa o seu
interlocutor.

« Enquanto alguém estiver falando, pare de planejar na sua cabe¢a o
que vocé quer dizer em resposta e simplesmente ouca a outra pessoa.

« Depois que ela falar, faca uma pausa e assimile o que ela falou.

« Antes de dar respostas ou justificativas, discuta e concorde que
ambos estio alinhados.

«  Mostre ao seu interlocutor (e a si mesmo) que vocé compreendeu o
que ele estava dizendo. Resuma para ele o que vocé o ouviu dizer.

- Faca perguntas e peca esclarecimentos para ter certeza de que o que
vocé pensa ter ouvido é exatamente o que a outra pessoa disse. Isso é



muito importante quando hi emocio envolvida e as palavras da outra
pessoa podem nio ser 100% claras e objetivas.

- Imediatamente, faca anota¢des sobre o que foi discutido. Mande um
e-mail para a outra pessoa com um resumo do que foi discutido para ter
certeza de que vocé escutou direito.
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NADA DE TRAPACEAR NOS IMPOSTOS

“Impostos sGo o preco que vocé paga para viver
numa sociedade moderna.”

Sejamos sinceros: ninguém gosta de pagar impostos e muitas pessoas
adoram sonegi-los. Sempre haverd muita gente por perto para assessora-lo
na tarefa de economizar um pouco de dinheiro aqui e um pouco ali. De
certa forma, isso pode ser uma boa maneira de aumentar o seu patriménio,
mas vocé ndo serd realmente rico sem a paz de espirito de saber que estd do
lado certo da lei e contribuindo para a sociedade.

E se vocé precisa de mais incentivos, pense nas pessoas que sio pegas
sonegando. Todos os anos, dezenas de miliondrios sio acusados de
sonegacio de impostos e frequentemente tém de pagar multas, despesas
judiciais e encargos retroativos. Isso para nio falar da mancha na reputagio
e nos futuros prospectos de geracio de renda.

As coisas nem sempre sio claras. As vezes, vocé pode nem saber que
estd trapaceando. Vocé pode pensar, de maneira inocente, que estd usando
um método legal para minimizar impostos pessoais ou corporativos.

Ninguém fica rico sonegando impostos.
Por isso, ndo aja como um criminoso.

ENTRE EM ACAO



Pague a sua parte

Ha muitas maneiras de minimizar seu gasto com impostos: usar uma
empresa com pouco giro de capital (uma shell company) que esteja listada
em uma bolsa de valores como veiculo de negdcios por outra empresa;
empresas offshore, trustes, tratar a renda de maneira diferente e algumas
brechas juridicas. Ha uma lista infinita de oportunidades. As possibilidades
de economia sio gigantescas. A Bloomberg informou que, somente no ano
de 2016, o Google economizou legalmente 3,7 bilhdes de délares em
impostos com o uso de shell companies em paises como Irlanda, Holanda e
Bermudas. Pessoas ricas pagam boas somas aos seus assessores para que
estes os ajudem a agir dentro da lei ao mesmo tempo que minimizam sua
exposicdo aos impostos. Vocé pode fazer o mesmo. Ninguém estd pedindo
para que vocé pague demais.

Ao mesmo tempo, tome cuidado com brechas que, embora
tecnicamente legais, nido sdo éticas. Claro, pode ser que vocé consiga se
aproveitar delas sem consequéncias maiores, mas vocé sabe que estd
errado. Viva com os valores certos e com uma buissola moral bem calibrada
e contente-se em pagar o que é justo — aproveitando as vantagens e
dedu¢des permitidas, mas afastando-se de qualquer esquema duvidoso.

Maximize planos de investimentos isentos de impostos

Descubra quais sdo os planos isentos de impostos que o governo do seu pais
oferece. Muitos paises os tém. No Brasil, para evitar pagar altas taxas de
imposto de renda, podem ser feitas negociacdes de até R$20 mil em acoes,
fundos imobilidrios, investimentos em LCI/LCA e CRI/CRA, debéntures
incentivadas e fundos de debéntures incentivadas.

Declare com precisiao

Conforme vocé expande seu patriménio e seus fluxos de recebimento, é
hora de contratar alguém para preencher a sua declaragio de imposto de
renda e ter certeza de que vocés dois concordam em todas as fontes de
arrecadagido e despesas relacionadas. Ndo permita ingenuamente que o
contador declare uma renda inferior a que vocé de fato recebeu ou peca um
beneficio ao governo, pensando que esta lhe fazendo um favor. Nio é assim
que as coisas funcionam.
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SAIBA A HORA DE PEDIR DEMISSAO DO
SEU EMPREGO

“Trabalhe em seus proprios objetivos e sonhos. Ou deixe
que outra pessoa o pague para trabalhar nos objetivos
e sonhos dela.”

A maioria das pessoas ricas de hoje em dia ji foram funcionarios
assalariados e passaram dali para serem donos de suas préprias empresas
ou para administrar e ampliar seus varios investimentos. Mas ha exce¢des.
Vocé pode se tornar multimilionario em alguns empregos, mas tipicamente
isso acontece apenas em certas areas como Direito, contabilidade e
arquitetura, quando vocé trabalha como banqueiro de investimentos,
corretor de agles e trader, quando estd em uma startup de tecnologia ou
entdo quando é um médico cirurgido, apenas para citar alguns exemplos de
profissdes.

Sair de um emprego dos sonhos ou seguro pode ser o seu trampolim
para realizar seus sonhos financeiros. Ha histérias incriveis e inspira¢do por
toda parte. Por exemplo: Emma Gannon largou seu emprego dos sonhos em
Londres, com o grupo editorial Condé Nast, para se dedicar as suas proprias
ideias de negdcios, que agora incluem os podcasts “Ctrl Alt Delete”, lideres
em popularidade, e alguns livros best-seller. Ou Rick Wetzel e Bill Phelps,
que deixaram seus empregos na Nestlé para criar a rede Wetzel’s Pretzels
nos Estados Unidos.

Procure histérias de pessoas que decidiram seguir seu préprio rumo e
se desligaram de empregos seguros na busca de outras coisas. E



verdadeiramente inspirador ver o que as pessoas fizeram para criar riqueza
e sentirem-se realizadas, por meio apenas de uma ideia ou de uma paixio.

Vocé  pretende continuar  trabalhando como = empregado
indefinidamente, estabelecer uma data para mudar de vida ou seguir seu
caminho e se transformar em seu préprio chefe agora?

Saiba o que lhe motiva

Se estiver considerando sair do seu emprego, leve em conta as suas
motivacdes. Vocé estd tentando escapar de alguma coisa ou esta é
genuinamente uma oportunidade para aumentar sua riqueza e fazer algo
que deseja mesmo fazer?

Faca os preparativos
Nio largue o seu emprego sem ter um plano. Prepare-se para sair enquanto
ainda esta trabalhando. E, se puder, prepare-se a ponto de sair quando a sua
ideia paralela ja estiver lhe rendendo dinheiro e pronta para se tornar sua
atividade principal. Use seu tempo como funcionario para:
Adquirir as habilidades de que vocé precisa;
« Estudar a noite ou ganhar uma certificacio com uma associagido ou
federacio profissional;
« Trabalhar seu networking e angariar contatos para aprender com as
pessoas certas;
« Considerar dar inicio a outros projetos em seu tempo livre.

Nunca havera um momento perfeito
Nio procrastine e atrase a sua saida. Procure mentores e outras pessoas
que possam lhe dar conselhos, estimulo e apoio.

Certifique-se de que vocé tem a mentalidade necessaria para
trabalhar como auténomo



E aceitavel ser funcionario no mainstream. Nem todo mundo consegue lidar
bem com as incertezas, os riscos, as responsabilidades e o estresse de ser
um profissional auténomo ou simplesmente de gerir o préprio dinheiro.
Pense bastante antes de pedir demissido do seu emprego e perceba se, no
fundo, vocé prefere continuar sendo funcionario. Se preferir, chegou a hora
de aceitar essa realidade.
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CUIDADO COM OS “CUSTOS DO PADRAO
DE VIDA”

“Nunca compre nada apenas para ostentar.
Ninguém se importa com isso.”

Bill Gates lembrou-se, durante uma entrevista para a Bloomberg, que no
final da década de 1970 ele comprou seu primeiro carro, um Porsche 911,
com o primeiro grande bénus que conseguiu como dono da Microsoft.
Assim, o que vocé faz quando sua riqueza comeca a crescer? Vocé melhora a
sua vida, compra um carro esportivo do ano, talvez uma casa maior, associa-
se a clubes, viaja para lugares exéticos durante as férias, compra roupas
feitas sob medida ou matricula seus filhos em escolas privadas para a elite?
Vocé trabalhou para ter tudo isso, entio merece desfrutar dos seus ganhos.

Ninguém vai impedi-lo de usar sua riqueza recém-conquistada, mas se
vocé ji tem um carro, por que trocd-lo apenas porque o seu saldrio
aumentou? Se gosta realmente da sua casa, por que se mudar para um
bairro mais rico quando a renda gerada por seus investimentos aumenta?

O perigo é quando vocé quer melhorar seu estilo de vida
automaticamente e ter o melhor de tudo. Isso é conhecido como o aumento
dos custos do padrdo de vida, que ocorre quando vocé aumenta suas
despesas e dividas de acordo com os aumentos no seu salario. E a razio pela
qual muitas pessoas que ganharam na loteria perdem toda a sua riqueza
apds alguns anos.

O seu estilo de vida e as coisas com as quais vocé decide gastar seu
dinheiro nio devem refletir sua riqueza ou o desejo de impressionar outras



pessoas; devem refletir suas préprias necessidades e valores. Seja como

Warren Buffett. Ele ainda mora na mesma casa que comprou por 31,5 mil
ddlares em 1958 e dirige um Cadillac XTS 2014.

Nd&o caia na armadilha de gastar demais para disfar¢ar sua inseguranga e
baixa autoestima.
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Conforme sua renda aumenta, diminua a porcentagem que gasta

Pode parecer perfeito demais, mas, conforme o seu saldrio subir, poupe a
renda extra. Nio gaste nem um centavo dela. Por exemplo, suponha que
vocé ganhe R$2.800,00, apds o desconto dos impostos, por més. Vocé recebe
um aumento de 8% e passa a ganhar R$3.024,00. Em vez de colocar
R$224,00 extras para custear despesas, prepare ou ajuste seu sistema de
gerenciamento de contas para transferir automaticamente essa quantia
para uma aplicac¢io; o ideal é que isso aconteca no dia em que vocé for pago.
Se tudo correr bem, vocé ja estava poupando um pouco do seu saldrio
anterior e os R$224,00 serdo um montante adicional investido.

Caso contrario, vocé vai acabar gastando alegremente os R$224,00
extras. Nao é muito por més, exceto quando vocé se di conta de que, no
decorrer de doze meses, isso lhe d4 mais R$2.688,00, e R$5.376,00 depois
de dois anos. Agora as coisas estio come¢ando a ficar mais interessantes.
Isso pode contribuir para o pagamento da entrada do seu primeiro imével.

Nesse sentido, quando conseguir uma quantidade eventual e inesperada
de dinheiro na forma de um abono anual, uma heranca ou pagamento de
dividendos, poupe ou invista toda a quantia.

Pessoas ricas nem sempre compram “haute couture”

Um bom habito a desenvolver é escrever uma lista de compras antes de sair.
Pare antes de comprar qualquer coisa que nio esteja na lista e compre
somente o que vocé precisa. Lembre-se do conselho de Warren Buffett: “Se



vocé comprar coisas de que nio precisa, vocé logo vai ter de vender coisas
das quais precisa”.

Nao é preciso ser o primeiro a comprar
Minimize compras do tipo “eu preciso ser o primeiro a comprar o novo
modelo do iPhone”. Frequentemente, essas compras sdo s6 uma questio de
ego e nio sdo coisas de que vocé precisa na vida.
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ENTENDA DE NUMEROS

“Estamos nos tornando uma sociedade de
analfabetos financeiros.”

Desculpe-me pela franqueza, mas, se quiser aumentar sua riqueza, vocé
precisa se alfabetizar financeiramente. Isso significa ter condi¢bes de
entender os varios aspectos do mundo dos investimentos, contabilidade e
financas. Vocé precisa ter as habilidades e o conhecimento para:

- Tomar decisbes embasadas e precisas relacionadas as suas financas;

- Entender o que estd acontecendo com seu dinheiro;

« Poder comparar as op¢des disponiveis para vocé;

« Compreender as razdes e os impactos de movimentacbes em

patriménio, precos e mercados;

«  Sentir-se confortivel com os riscos e com a gama de possiveis

resultados.

Eu tive a felicidade de ji ser um contador certificado e ex-diretor
financeiro quando comecei a me concentrar em ampliar minha riqueza.
Vocé nido precisa se tornar um contador certificado, um especialista em
tributacdo ou um analista financeiro, mas, pelo menos, recomendo que
preste atencdo nas areas abordadas neste capitulo.

Mesmo que pretenda terceirizar muito do seu processo de tomada de
decisio a outras pessoas, como corretores de ac¢les e gerentes de
investimentos, entender o basico vai ajuda-lo a acompanhar as decisées e
acbes que os assistentes financeiros e contadores estio executando em seu



nome e capacita-lo a conversar com eles sobre as mintcias das transa¢des
financeiras.

: E hora de comecar a se educar. Vocé estd pronto?

ENTRE EM ACAO

Volte a escola
Faca cursos on-line, leia livros e assista a aulas no periodo noturno. Vocé
pode escolher tépicos tais como financ¢as para gerentes nio financeiros e
cursos de financas pessoais, compreendendo investimentos e o mercado de
acbes. Peca a experts que lhe ensinem e aprenda fazendo (tendo o cuidado
de nio perder nenhuma parte da sua riqueza no processo).
No minimo, aprenda e compreenda o seguinte:
«  Balancos patrimoniais: para mais informac¢bes sobre este assunto,
consulte o capitulo 44;
« Declaragbes de lucros e perdas: lembre-se de que lucro ou prejuizo é
a diferenca entre todas as vendas e receitas, menos todos os custos e
despesas gerais. Ha muitas defini¢cées de lucro, tais como o LAJIDA e
lucros operacionais. Eles podem se referir ao lucro antes ou apés a
incidéncia dos impostos, juros, depreciacio etc;
- Razbes financeiras: hd varias dessas razdes que vocé precisa
conhecer, incluindo margens brutas e liquidas sobre as vendas e o
retorno sobre o capital empregado;
« Juros compostos: para mais informag¢des sobre este tépico, consulte
o capitulo 28;
« O valor presente liquido (VPL) do dinheiro: R$100 ganhos hoje e
R$100 ganhos daqui a um ano ndo tém o mesmo valor. Os R$100 que
vocé ganha no futuro, em valores de hoje, valem menos do que R$100
de acordo com a taxa de juros que o seu dinheiro poderia render. Por
exemplo, R$95,24 rendendo a uma taxa de juros de 5% ao ano valeriam
R$100 daqui a um ano;



« Taxas de cambio: para mais informac¢des sobre isso, consulte o
capitulo 34;

« Terminologia de investimentos: antes de investir em a¢des, titulos,
derivativos, indices, fundos etc., entenda o que eles sdo. Aprenda como
e por que eles variam e qual terminologia é usada em seus mercados,
tais como retorno sobre o investimento, lucro por acdo, indice
preco/lucro, spread, preco da oferta de compra, valores de mercado,
contratos a termo, put options e liquidez;

« Porcentagens da movimentagdo patrimonial: para mais informac¢des
sobre isso, consulte o capitulo 80.
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ESTRUTURE SEU OTIMISMO

| “O copo esta sempre meio cheio.”

Barbara Fredrickson, uma psicéloga americana, estudou o impacto de ser
positivo e otimista na vida das pessoas, e as conclusées de seu renomado
trabalho, conhecido como Teoria de Ampliacio e Construcio,
demonstraram que:
« Otimismo e positividade melhoram sua capacidade de resolver
problemas e também ajudam vocé a se concentrar melhor nas
atividades. Essas habilidades ampliam a capacidade cognitiva do seu
cérebro;
« O pessimismo, por outro lado, diminui o desempenho do seu
cérebro e também pode comprometer a sua capacidade criativa, porque
agir de maneira negativa reduz a fungdo do seu cértex pré-frontal.

Vocé vai ter dificuldades para alcancar metas financeiras desafiadoras se
estiver se sentindo e agindo de maneira negativa ou entdo depressiva. O
pessimismo lhe impede de trabalhar com paixio e entusiasmo, reduzindo
sua capacidade de inspirar e motivar as pessoas com quem estd
trabalhando.

Isso foi claramente demonstrado em um estudo com equipes de
corretores de seguros recém-recrutados pelo renomado psicélogo positivo
Martin Seligman. Ele descobriu que corretores de seguros otimistas
vendiam 37% mais apdlices do que seus colegas pessimistas, e que os



pessimistas desperdicavam energia em coisas que nio davam bons
resultados.

Vocé estd pronto para melhorar seus niveis de otimismo e pensamento
positivo?

ENTRE EM ACAO

Concentre-se em resultados, nio em problemas
Gabriele Oettingen, professora de psicologia da Universidade de Nova York,
define o otimismo como “as expectativas e o julgamento de que vocé é capaz
de fazer certas coisas no futuro”. E nisso que vocé deve se concentrar,
dando sua aten¢ido aos resultados que pode e vai conquistar. Um fator que
tende a ajudar nesse processo é reconhecer o que vocé conquistou até hoje.
Comece escrevendo um didrio que combine suas listas de afazeres e de
conquistas.

Diferentemente dos corretores de seguros pessimistas de Seligman,
evite se concentrar no que estd dando errado. Tenha nocdo desses detalhes,
mas nio se apegue a eles.

Evite pessoas negativas

Algo que ajuda bastante é evitar contato com pessimistas. Todos néds
conhecemos alguém que da 101 razées pelas quais algo ndo pode ser feito.
Afaste-se. A vida é curta demais para gastar um minuto sequer com esse
tipo excessivo de negatividade.

Cuidado com o otimismo exagerado

Tempere o seu otimismo com realismo. Alguns lideres e empreendedores
sdo tdo positivos que se tornam otimistas cegos, totalmente convencidos do
que vai acontecer. Isso decerto pode ajudar a passar por cima de obstaculos
e de pessoas céticas, mas também pode afastd-lo da realidade. Sempre
escute 0 que os outros tém a dizer e tente enxergar o que de fato esta
acontecendo.
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BUSQUE VALOR

“Por que vocé compraria alguma coisa pelo prego
normal, quando pode conseguir a mesma coisa por
metade do pre¢o numa promog¢ao?”

A estratégia conhecida como value investing, ou investimento em valor, é
algo simples, mas poderoso. A ideia é que, se vocé conhece o valor real de
alguma coisa, pode economizar muito dinheiro comprando-a s6 quando ela
estiver abaixo desse valor, seja por meio de alguma promocgio, em um leildo,
uma venda urgente para levantar fundos ou subvalorizada por qualquer
outra razao.

Os investidores se referem a esse valor real como valor intrinseco, e
sempre tentam comprar bens patrimoniais a venda com descontos
significativos em relacdo a esse valor. O value investing se originou de
investimentos em bolsas de valores e ganhou fama por meio de Benjamin
Graham, autor de O Investidor Inteligente, uma biblia para muitos
investidores no decorrer das altimas seis décadas.

No exemplo simples abaixo, vocé pode ver que os precos de mercado sio
menores que os valores intrinsecos. Em todos os casos, essa diferenca,
chamada de desconto ou potencial de valoriza¢io, é de R$60, mas a
diferenca em termos de porcentagem varia. Ter uma carteira de agles
subvalorizadas é considerado um portfélio de baixo risco e alto retorno.

Acdo Valor Preco de mercado Desconto ou potencial de alta
intrinseco da : atual da agdo (como % do prego atual)



A R$100 R$40 R$60 (150%)
; . R$200 R$60 : R$60 (100%) :
'C ¢ R$150 R$90 : R$60 (67%) :

Mesmo assim, estimar o valor intrinseco de uma acio nio é facil.
Envolve analisar muitas variaveis, comecando pelo indice preco/lucro e o
desempenho financeiro subjacente da empresa, terminando em comparar
esses resultados com as médias da industria e do mercado de acdes. As
bolsas de valores sdo povoadas por milhares de investidores profissionais
que contam com modelos de institui¢des financeiras, andlises e plataformas
de trading de a¢bes de alta velocidade. Nao é facil competir contra eles, mas,
como um trader individual de ac¢bes, vocé pode “nadar com eles”,
procurando a¢des subvalorizadas da mesma maneira que eles fazem. Se nao
sentir confianca suficiente para fazer isso, entregue seu dinheiro aos
cuidados de gerentes de investimentos e deixe que as equipes deles facam
essa busca por vocé.

Por que vocé iria querer comprar algo que custa
mais do que seu valor intrinseco?

ENTRE EM ACAO

Aplique principios de value investing em toda a sua cria¢do de riqueza
Vocé pode ndo ter o tempo nem a expertise para encontrar ac¢des
subvalorizadas e outros produtos do mercado financeiro, mas pode aplicar a
ideia de comprar somente bens patrimoniais que estdo abaixo do seu preco
de mercado em outras areas:
« Day trading: se vocé decidir administrar seu préprio portfélio de
acdes, esteja preparado para investir tempo em pesquisa, concentrando-
se em mercados de a¢bes e em empresas que vocé conhece bem, ou que
possa aprender a conhecer bem. Por exemplo, conheco um executivo



que se aposentou depois de trabalhar anos em uma grande empresa
farmacéutica em Londres, que sé investe em a¢bes de grandes empresas
farmacéuticas. Concentrando-se em uma indudstria que conhece bem,
ele é capaz de encontrar a¢bes subvalorizadas;

« Imoéveis: comprar iméveis com desconto em rela¢io ao preco de
mercado estd se tornando uma maneira comum de ganhar dinheiro.
Iméveis como esses podem ser repassados (revendidos) sem que se faca
qualquer mudanca neles, assim que o pre¢co de mercado subir.
Alternativamente, reformar um imével antes de vendé-lo é um exemplo
de criacio de valor. E muito comum aumentar o valor de uma casa com a
adicido de cémodos, transformando sétios em dormitdrios, criando
pordes e varandas envidrac¢adas;

«  Outros tipos de bens patrimoniais: a mesma ldgica aplicada a busca
por a¢les e casas subvalorizadas pode ser aplicada a todos os outros
tipos de bens patrimoniais, incluindo ouro, obras de arte, veiculos e a
compra de empresas.
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ABRA SUA PROPRIA EMPRESA

“As vezes, a unica maneira de realizar seus
sonhos é se tornar empreendedor.”

A maioria dos milionarios trabalha por conta prépria em um mundo onde
esse tipo de trabalho, assim como construir uma empresa do zero, é visto
como o maior exemplo de autorrealizacdo. Ndo é de se surpreender que
haja tantos de nds fazendo isso. As taxas de crescimento sio
impressionantes.

Nos ultimos anos, empreender no Brasil se tornou uma pratica comum
entre o0s profissionais. Segundo um levantamento do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), realizado em 2018, quase 52 milh&es de
pessoas tém o proprio negdcio por aqui. Esse nimero equivale a 38% da
populacio.

Para os especialistas que participaram da pesquisa, existem trés fatores
que explicam o crescimento: a proépria habilidade dos brasileiros para
administrar uma empresa, as oportunidades obtidas pelo mercado e o
incentivo de programas governamentais.

O sucesso financeiro nio é algo garantido para os empreendedores, e
um numero relativamente baixo de empresas alcanca altos niveis de
crescimento e vendas multimiliondrias. A maioria dos empresirios
individuais, se tiverem sorte, ganham os mesmos montantes que
receberiam se fossem funcionarios assalariados, e os indices de fracasso de
startups é alto.



Olhando pelo lado positivo, ser seu préprio chefe lhe d4 uma liberdade
incrivel para ser vocé mesmo e também escolher o que quer criar, com
quem quer trabalhar, quais clientes deseja servir e quanto dinheiro quer
ganhar.

Com essas liberdades vém a responsabilidade e o estresse de ter de
administrar seu préprio tempo, dinheiro e recursos. E o fato de que
ninguém lhe paga automaticamente um salario todo més.

Ser o mestre do seu destino, na fungdo de ser seu proprio
: chefe, tem muitos beneficios que sdo maiores do que os :
: custos e as dificuldades. :

ENTRE EM ACAO

Ame o que vocé faz

Sé abra uma empresa em um ramo de produtos ou servi¢os que vocé
entenda e que gosta de fazer.

Tenha um plano de negécios

Saiba como vocé vai criar valor. Seja capaz de colocar em palavras o que esta
produzindo, comprando e vendendo para quem e a que pre¢o. Crie um
plano de negécios, incluindo previsdes financeiras, e entenda o seu fluxo de
caixa.

Escolha a natureza ideal da sua pessoa juridica

Peca conselhos a um contador ou secretirio executivo para ajudi-lo a
determinar a natureza ideal da pessoa juridica que pretende criar. Vocé esta
planejando continuar como uma empresa de uma pessoa s6 ou deseja
montar uma empresa em que vocé s6 tem responsabilidade sobre o
montante de capital investido? Todo pais oferece uma variedade de op¢des,
cada uma com obrigac¢des fiscais diferentes.

Escolha sé6cios e parceiros com cuidado



Tente manter 100% do controle acionario da sua empresa, apenas abrindo
mio de partes do seu capital se realmente precisa de um sécio para
trabalhar nos negdcios e/ou sdcios investidores (que podem apenas lhe dar
dinheiro como capital, sem envolvimento na administracio e nas decisdes
da empresa em si).
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ABRACE A TECNOLOGIA

“O futuro é digital e técnico. Tenha a certeza
de fazer parte dele.”

No fim de 2018, as seis maiores empresas do mundo em valor de mercado
faziam parte da drea de tecnologia e internet: Apple, Amazon, Alphabet,
Microsoft, Facebook e Alibaba. Mas noticias para os luditas entre vocés: ndo
se pode ignorar a tecnologia em sua busca pela riqueza.
A internet e suas tecnologias relacionadas transformaram e vio
continuar a transformando todos os aspectos da vida moderna:
«  Smartphones, e-mails, mensagens instantineas e plataformas de
midia social se tornaram nossos canais de comunicacio;
« O dinheiro flui, transa¢bes de negdcios e de finangas acontecem em
segundos, com criptomoedas e tecnologias de blockchain,
transformando velhas formas de contratos e pagamentos;
«  Sites e aplicativos sido os lugares em que compramos, vendemos,
pesquisamos e encontramos tudo, desde compras de supermercado até
o verdadeiro amor;
«  Tecnologias de ponta baseadas na internet estio em nossos
escritdrios, carros e, em pouco tempo, dentro de nossos corpos;
« A robdtica e a inteligéncia artificial estdo transformando todos os
tipos de industria, desde a manufatura até os servigos, incluindo satde,
educac¢io e setores governamentais.



Cerca de metade da popula¢io mundial, ou 4,2 bilhées de pessoas, usou
a internet em 2018, de acordo com a Internet World Stats, e juntos nds
passamos on-line um total combinado de um bilhio de anos, de acordo com
uma estimativa da GlobalWebIndex. A internet e suas tecnologias
relacionadas estio literalmente dominando o mundo e é impossivel, nos
dias de hoje ser uma pessoa verdadeiramente rica, financeiramente falando,
sem abracar alguma forma de tecnologia.

Fazer a tecnologia trabalhar para vocé
é uma atitude inteligente.

ENTRE EM ACAO

Vocé precisa utilizar o potencial da tecnologia para impulsionar sua criacio
de riqueza e aproximi-lo das suas metas financeiras. Isso pode ser
conseguido com uma combinacio de trés elementos:

Crie produtos e servicos baseados na internet:
«  Pense no que vocé pode criar e vender — de uma série de aplicativos
até um servico baseado na internet;
«  Considere modelos diferentes de negdcios, como assinatura e
transacionais;
« Para que tipo de negdcio existe uma caréncia que ndo estd sendo
suprida por uma oferta on-line?

Use a internet para administrar uma empresa e ampliar seu
patrimonio:
«  Crie um negdcio baseado em um site interativo usando plataformas
como o godaddy.com ou o registro.br;
« Venda on-line usando sites como shopify.com.br, etsy.com ou
amazon.com.br;
«  Encontre clientes por meio de sites de referéncia ou usando
softwares para obter referéncias, como os que sdo oferecidos pela


http://godaddy.com/
http://shopify.com.br/
http://etsy.com/
http://amazon.com.br/

referralcandy.com;

. Pesquise e procure fornecedores por meio de sites como
oberlo.com.br, br.kompass.com e portuguese.alibaba.com;

«  Administre, controle e acompanhe o progresso da sua riqueza
usando aplica¢cdes on-line fornecidas pelo seu banco, sua corretora de
valores ou ainda pelo seu consultor financeiro;

« Use um aplicativo para o gerenciamento de imdveis para cuidar dos
seus investimentos imobilidrios.

Use a internet para melhorar sua vida:
«  Gerencdie seu tempo e produtividade com aplicativos especificos para
isso.
- Diminua o estresse utilizando aplicativos como o Calm, Zen e Viva
Bem;
« Use a nuvem, o Office 365 on-line e servicos de webmail para poder
trabalhar de qualquer lugar.


http://referralcandy.com/
http://oberlo.com.br/
http://br.kompass.com/
http://portuguese.alibaba.com/
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PREPARE-SE PARA MOMENTOS DO TIPO
“CISNE NEGRO”

“De tempos em tempos, alguma coisa acontece nos
mercados que nunca foi descrita antes nos livros. Algo tdo
maluco que novas obras terdao de ser escritas a respeito.”

Desde o Leicester City vencer o campeonato inglés de futebol até a crise
financeira de 2008, sempre acontecem coisas que ninguém imagina que
sejam possiveis. Com um nome em homenagem a descoberta de que nem
todos os cisnes sdo brancos — algo que era considerado impossivel pelos
europeus, até que eles chegaram a Australia —, cisnes negros sdo aqueles
eventos imprevisiveis que acontecem com uma previsibilidade alarmante,
tais como empresas inteiras, bancos, fundos de investimentos, mercados e
paises desmoronarem, frequentemente em um tnico dia:

« A derrocada de institui¢ées financeiras como Long-Term Capital

Management, Citibank e Bank of Scotland,;

« O estouro da bolha das ponto-com em 2000, que fez com que muitas

empresas de tecnologia falissem;

« Escindalos que destruiram empresas como a Enron e Tyco;

-  Estratégias de negdcios terriveis que fizeram com que empresas

como Kodak, BlackBerry e Nokia quase desaparecessem.

E facil esquecer a quantidade de empresas grandes e bem-sucedidas
desapareceram ou se tornaram muito menores, fazendo com que



acionistas, credores, fundos de pensio e bancos perdessem milhées. O que
vocé pode aprender com isso em sua propria busca por riqueza?

Sempre presuma que aquilo que “jamais poderia acontecer”, na verdade,
pode acontecer.

ENTRE EM ACAO

Pare de ficar surpreso e chocado

O inesperado acontece. O impossivel se torna comum. Vocé tem de se
adaptar e aceitar a realidade e fazer o que puder para evitar ser pego
despreparado — ou, em outras palavras, transformar “cisnes negros” em
“cisnes brancos”.

Como transformar o inesperado em esperado
O grupo Carillion, do Reino Unido, viu o preco de suas a¢bes desabar em
2017, caindo de um pico de £2,38 para cerca de £0,12. Grande fornecedora
de servicos terceirizados para o governo do Reino Unido, a empresa parecia
ser um negdcio sélido e bem administrado. Articulistas da area de financas
ficaram chocados. Se vocé tivesse acdes da Carillion, talvez imaginasse que
essa queda enorme no preco das a¢des foi um evento “cisne negro”.
Atualmente leio artigos escritos por alguns analistas que perceberam
que o colapso da Carillion era uma questio de tempo e venderam suas a¢des
antes do desastre. Nada de “cisnes negros” para eles, apenas outro “cisne
branco” que passava por perto. Vocé conseguiria perceber as dividas
crescentes da Carillion, as margens de lucro decrescentes e outros sinais?
Independentemente de vocé ter um patrimoénio liquido de 100 mil libras
ou um portfélio global diversificado no valor de varios bilhdes, aqui esta
uma receita para se preparar para futuros momentos “cisne negro”:
«  Saiba precisamente no que vocé estd investindo. Conheca os
fundamentos e conheca os mercados nos quais vocé estd comprando
acbes, imoveis ou outros bens patrimoniais;



«  Procure por sinais de problemas potenciais. Trabalhe com 6timos
consultores financeiros. Entenda todo investimento que fizer e todo
bem patrimonial no qual vocé investir seu dinheiro. Se estiver em
davida, mude os planos;

- Diversifique o seu portfélio. Com uma carteira diferenciada, se uma
crise acontecer, ndo destruira toda a sua riqueza.
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EMPREGUE OUTRAS PESSOAS PARA
REALIZAR SEUS SONHOS

“Prefiro ter quarenta pessoas trabalhando
uma hora por semana para mim do que trabalhar
quarenta horas sozinho.”

Aqui estd um truque que poucas pessoas usam, mas que pode aumentar
enormemente o seu patriménio liquido: empregue outras pessoas para que
o ajudem a crescer.

O quanto vocé pode fazer sozinho? Mesmo se trabalhar dezoito horas
por dia, 365 dias por ano, hd um limite para aquilo que pode conquistar.
Naio é possivel estar em dois lugares ao mesmo tempo, vocé nio é sobre-
humano. Fazer varias coisas ao mesmo tempo é algo que comprovadamente
ndo funciona e é impossivel de se sustentar. Talvez vocé consiga produzir o
equivalente ao trabalho de duas pessoas por um dia ou dois, mas nio de
maneira consistente e sustentdvel no decorrer do tempo.

Apesar de tudo isso, a maioria das pessoas que trabalha por conta
propria o fazem sozinhas, tais como donos de empresas sem funcionarios
ou auténomos, sem ninguém para ajudi-los. Eles sio os funciondrios,
fazendo todo o trabalho. A tnica diferenca é que eles emitem os boletos e
ganham sobre o faturamento, em vez de levar um saldrio para casa.

Assim, qual é a melhor decisdo a tomar? Vocé quer trabalhar sozinho ou
empregar outras pessoas para crescer mais rapido? Qual opc¢io o ajudaria a
alcancar seus objetivos financeiros e de vida?



Mais pares de mdos podem ajudar a acelerar
a sua criagdo de riquezas.

ENTRE EM ACAO

Existe uma situacao especifica para comecar a contratar?
Imagine que vocé é um apicultor auténomo que fornece mel para mercados
locais. Vocé quer expandir seu negdcio, mas ndo sabe por onde comegar ou
como tomar uma decisdo. Faca as seguintes perguntas para si mesmo:
«  Vocé quer investir mais dinheiro e energia expandindo o negécio
com funcionarios? Como isso se relaciona com os seus sonhos e metas
financeiras?
- Ha potencial para aumentar a producido de mel? Vocé pode vender o
produto para uma base maior de clientes, como hipermercados, por
exemplo? Ha flexibilidade no seu modelo de negécios advinda de ter
funcionarios, como, por exemplo, abrir uma loja prépria para vender o
seu mel e produtos associados?
« Qual é a margem de lucro por pote de mel? Qual é o volume de
vendas necessario para cobrir o custo de um funciondrio em potencial,
que ganharia, digamos, R$24 mil por ano?
« Vocé pode contratar alguém para trabalhar meio periodo, em um
contrato de trabalho eventual ou que receba somente comissdes? Seria
possivel ter estagiarios?
«  Vocé fica feliz com a possibilidade de trabalhar em tempo integral
com a produ¢io de mel? Ou vocé deseja se afastar e deixar um
funcionario tomando conta do seu negdcio?

Vocé consegue encontrar o que precisa?

Nunca é facil encontrar grandes talentos. Vocé esta pronto para encontrar e
atrair os melhores candidatos possiveis com quem quer trabalhar? Isso lhe
daria tempo e energia para aquilo que é mais importante em sua vida?
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CONFIE EM SEU INSTINTO

“Todas as melhores decisées que jd tomei
envolveram meu instinto.”

“A intui¢io é tudo”, diz um dos principais especialistas em capital de risco da
Espanha, Ifaki Arrola. Um dos primeiros investidores de varias das maiores
startups de tecnologia da Espanha, deu um exemplo durante uma
entrevista para a Forbes sobre o poder da intui¢io. Ele estava jantando com
um parceiro de negdcios em potencial, em companhia das respectivas
esposas. “‘Depois do jantar, minha esposa disse: ‘Nio entendo muito sobre
numeros ou parceiros potenciais, mas esse cara vai lhe passar a perna’. Foi
intuicdo. E ele passou mesmo”.

Aprendi, da maneira mais dificil, que, se o seu instinto disser alguma
coisa, vocé precisa escutar. Se tiver alguma duavida persistente sobre
alguém, tenha cuidado. Se sente algum desconforto em relagio a uma
negociacio de trading, pare e reflita. Se tiver duvidas persistentes sobre
uma decisdo de investimento, reveja-a.

Ha alguns anos aprendi a escutar meu instinto e, desde entdo, meu
processo de tomada de decisio melhorou. Alcancar seus objetivos
financeiros é algo que se faz com a cabeca e com o cora¢io. Sua cabeca é o
lado esquerdo do seu cérebro, o pensamento baseado em fatos e a maquina
de tomar decisdes. Seu coracdo sio seus instintos, suas rea¢des basais, seu
sexto sentido ou sua intuicio.

Ifiaki Arrola e sua esposa nio estio sozinhos quando afirmam que seu
sucesso financeiro se deve a dar aten¢io sempre ao que seu coragio lhe diz,



até mesmo quando a situac¢io vai contra fatos e nimeros concretos.

Aquela voz discreta dentro da sua cabeg¢a é muito mais poderosa do que vocé
pode imaginar.

ENTRE EM ACAO

Abra espaco para a sua intuicio

Nio é possivel esperar os momentos de intuicio se vocé passa seus dias
correndo de uma tarefa para outra, com a cabeca com mil pensamentos e
ansiedade. Dé ao seu instinto a chance de ser ouvido, reservando um tempo
para relaxar e diminuir um pouco o seu ritmo de trabalho. Esteja presente.
Nio se preocupe sobre ontem ou amanhi. Em vez disso, permita que
pensamentos e sentimentos aleatérios entrem em sua mente. Os lampejos
de inspiracdo que surgem em sua cabe¢a nos momentos tranquilos podem
surpreendé-lo e podem ser a diferenca entre ganhar ou perder dinheiro em
um investimento.

Junte-se a pessoas como Bill Gates, explorando os beneficios da
meditacio. Em uma postagem em seu blog, ele descreveu como a meditac¢io
o ajudou a melhorar sua concentrac¢io e a sentir-se mais confortavel com as
emocbes e os pensamentos que ele tem em qualquer momento. Tente
explorar aplicativos de medita¢io para ingressar nessa prética.

Desenvolva sua capacidade de julgar pessoas

Conforme expandir sua fortuna, vocé terd de passar mais tempo tomando
decisGes sobre outras pessoas, sejam seus futuros funcionarios, empresas e
parceiros de investimentos ou fornecedores. Seja como Inaki Arrola e sua
esposa. Permita-se perceber o que vocé sente sobre determinada pessoa.
Vocé se sente confortavel quando estd com ela, com sua personalidade e
modo de agir? Todos nds julgamos as pessoas alguns segundos apds
conhecé-las e, quanto mais tempo vocé passa com elas, mais abrangente
serd a sua avaliacio. Pergunte a si mesmo se essa pessoa parece alguém em
quem vocé pode confiar e com quem pode trabalhar.
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O PASSADO NAO PREDIZ O FUTURO

“O futuro nao deve nada ao passado nem
ao presente.”

Vocé tem mais chances de investir em alguma coisa se conseguiu lucrar
anteriormente com um investimento similar, mesmo que as evidéncias
indiquem que o plano nio vai funcionar tio bem dessa vez. Investidores
chamam isso de refor¢co comportamental.

Os académicos Brad Barber e Terrance Odean, da Universidade da
Califérnia, demonstraram que nés temos uma probabilidade maior de
reservar acdes em um IPO (oferta publica inicial de a¢des) que esta por vir
se conseguimos um bom lucro em outro IPO recente, quaisquer que sejam
os méritos reais do novo IPO e da empresa por tras dele. Somos ofuscados
pelo sucesso passado.

Da mesma maneira, vocé precisa ter cautela quando confia demais em
graficos e tabelas de desempenhos anteriores que mostram dados histéricos
de qualquer coisa na qual vocé esteja interessado, desde fundos mutuos,
mercados imobilidrios e metais até indices da bolsa de valores e de a¢bes
individuais, titulos da divida publica e outros bens patrimoniais. Precos de
mercado frequentemente parecem se mover de maneiras bem previsiveis.

Um exemplo pode ser o pre¢o de uma a¢io que sobe junto a sua linha de
tendéncia média ou ainda quando o preco de uma ag¢do nio cai abaixo de
pontos minimos anteriores (chamados de niveis de suporte). Assim, tome
cuidado para nio se sentir confortivel demais com a situa¢do. Vocé nunca
sabe realmente quando o preco de um bem patrimonial vai subir ou cair a



niveis que estdo longe dos niveis histéricos, ou seja, quando caem abaixo
das linhas de tendéncia média de movimentacio nos ultimos cinco ou dez
anos ou entio quando agem de maneiras que vocé ndo é capaz de prever se
estiver confiando em tabelas histéricas e dados passados.

Desapegar-se do hdbito de se concentrar no passado é algo que demanda
esforgo e pratica.

ENTRE EM ACAO

Encare o passado com um toque de ceticismo

Pode ser muito reconfortante basear suas decisbes de investimentos em
tabelas de pre¢os que mostram o quanto o bem patrimonial que vocé quer
comprar vem crescendo em trimestres ou anos recentes. O gerente de
relacionamento do seu banco ou o seu consultor financeiro também pode
achar que esse é um negécio infalivel. Mesmo assim, construa suas proprias
ideias. Leia e pesquise por conta prépria e peca opinides a outras pessoas, se
for necessario.

Repita com moderacéo

Nio jogue montes de dinheiro em uma udnica dire¢io apenas por causa de
sucessos passados. Tenha cuidado quando quiser repetir um investimento
enquanto ainda estiver com o anterior em méos. Isso potencialmente dobra
a sua exposicio a possibilidade de que o investimento azede. Sempre limite
a quantia de dinheiro a ser alocada em qualquer investimento e nio jogue
todo o dinheiro que vocé tem de reserva num investimento apenas porque
ele teve bons resultados no passado. Trate cada decisio de investimento
como uma oportunidade distinta e Gnica de investir.
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SAIBA AS CONSEQUENCIAS DAS SUAS
ESCOLHAS

“Toda escolha tem suas consequéncias. Pessoas de sucesso
sabem disso e sempre escolhem com sabedoria.”

A vida é feita de consequéncias. Vocé escolhe uma carreira em vez de outra,
um sécio em vez de outra pessoa; vocé concorda em passar a semana
ajudando um cliente, o que o for¢a a dispensar a oportunidade de trabalhar
com outro. Vocé faz essas escolhas a todo momento porque vocé, seu tempo
e seu dinheiro ndo podem estar em dois lugares ao mesmo tempo.

Uma consequéncia das suas escolhas, ou o custo da oportunidade, como
também é chamado, é um conceito muito importante a ser compreendido
quando vocé estd construindo sua fortuna. A ideia é que, uma vez que
tenha investido seu dinheiro em uma alternativa, esse montante n3o esta
mais disponivel para ser investido simultaneamente em outra coisa. Se
escolher a op¢io A, consequentemente, vocé perde os beneficios da op¢do B.

As vezes parece simples, mas a vida nunca é tio descomplicada assim.
Vocé pode fazer uma pausa na sua carreira para cursar um MBA executivo
em uma das melhores escolas de negdcios, mas o emprego e os ganhos
salariais ap6s o MBA tém de estar equilibrados com aquilo que vocé
sacrificar na trajetdria da sua carreira, na sua remuneragio e nos custos
para consegui-la.



Ndo subestime os custos de oportunidade de nenhuma decisdo. Pense no que
vocé pode perder se escolher uma
alternativa em detrimento de outra.

ENTRE EM AGAO

Mantenha os custos das oportunidades em um nivel minimo e tenha em
mente uma visdo geral e mais ampla quando estiver tomando decisées.

N3o ignore custos 6bvios de oportunidades

As vezes vocé pode nio perceber um alto custo de oportunidade bem
debaixo do seu nariz. Por exemplo, tenha cuidado quando preferir
postergar a liquidacido de algumas dividas, mesmo que tenha condi¢bes de
paga-las de imediato, com fundos que estio prontamente disponiveis.
Imagine que vocé tenha uma divida de R$10 mil no cartdo de crédito, pela
qual vocé paga o equivalente de 18% em juros ao ano enquanto, a0 mesmo
tempo, vocé tem mais de R$10 mil em ganhos de investimentos, antes da
incidéncia dos impostos, com rendimento aproximado de 6 a 8% ao ano, em
média. Vocé se sente confortivel com esse custo de oportunidade? Faz
sentido manter seu investimento com rendimento de 6% ao ano em vez de
liquidar parte dele para saldar sua divida com juros de 18% ao ano?

Livre-se de investimentos que niao rendam o suficiente

Naio faz sentido ter investimentos que nio rendam o suficiente quando vocé
pode vendé-los e usar o montante para fazer investimentos mais lucrativos.
Por exemplo, se investiu em um imével que é dificil de ser alugado, vocé, na
pratica, tem um bem patrimonial, talvez com uma hipoteca para ser paga,
que nio gera renda. Em vez disso, vocé pode vendé-lo e investir em um
imével que seria mais facil de alugar, lembrando-se de considerar o
potencial de valorizagdo do imdvel nos dois locais quando for tomar a
deciséo.
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BUSQUE AJUDA DE MENTORES

“Valorize qualquer pessoa que ceda seu tempo para
Ihe mostrar o caminho e ensina-lo sobre obstdculos e
problemas que existem a frente.”

A defini¢io de mentoria, de acordo com o Conselho Europeu de Coaching e
Mentoria é “um processo de desenvolvimento que envolve uma
transferéncia de habilidades ou conhecimento de uma pessoa mais
experiente para uma pessoa menos experiente’. Se vocé ja participou de
uma mentoria, sabe que esse é um processo tipicamente feito por meio de
uma combinacido de ensinamentos, compartilhamentos e pelo
reconhecimento do mentor como um modelo a ser seguido.

A lista de maneiras pelas quais um mentor pode ajudar é infinita. Ele
pode lhe dar conselhos sobre onde estudar, como compreender uma
situa¢ido que estd enfrentando, como se tornar bem-sucedido, como investir
ou como ter um bom relacionamento com um chefe dificil. E é algo que esta
crescendo em popularidade, especialmente nos locais de trabalho. Novos
funcionarios frequentemente sio indicados para acompanhar um colega
mais experiente que possa agir como mentor, ajuda-los a se acostumar com
0 novo cargo e entender como podem ter sucesso na empresa.

Poder ter acesso direto as experiéncias de outra pessoa é muito
profundo — ainda mais do que ler a respeito em um livro ou assistir em um
video. Quando estd em mentoria, vocé pode ter conversas profundas e
muito significativas para os dois lados. Vocé pode consultar, verificar as
informacdes e fazer perguntas para esclarecer suas duvidas.



Encontrar um mentor com energia, paixdo e entusiasmo pode ser exatamente
0 que vocé precisa para dar o pontapé inicial nos seus planos de criagdo de
riqueza.

ENTRE EM AGAO

Passe o seu tempo com modelos a serem seguidos

Se vocé realmente quer saber como se tornar milionario, por que ndo pede a
um deles para compartilhar sua experiéncia com vocé? Nio é tio dificil
encontra-los. Pela Gltima contagem, ha mais de 42 milhdes de milionarios
espalhados por todo o mundo, de acordo com um relatério do Credit Suisse
de 2018.

Assim, talvez vocé nio esteja em uma posicio de bater a porta da casa de
um multimilionario e dizer: “Por favor, vocé pode ser meu mentor?”. Talvez
nio esteja pronto para um evento de networking na ilha Necker, de Richard
Branson, por exemplo. Mas vocé pode perguntar para as pessoas que estio
em sua comunidade.

Quando encontrar um possivel mentor, explique quais sido suas
aspira¢des e como vocé espera que ele possa lhe ajudar. Construa um bom
relacionamento, estabeleca uma relacdo de confianca e, se possivel, tente se
encontrar presencial e regularmente com o mentor. Agrade¢a-lhe pagando a
conta do café ou do almoco.

Aprenda on-line
Nio é a mesma coisa que se sentar frente a frente para conversar, mas
reunides presenciais nem sempre sio possiveis. Felizmente, hd muitas
maneiras de aprender na internet.

Ha muitos sites dedicados a fornecer conselhos no estilo das mentorias,
e isso inclui ajudar pessoas como vocé, que querem alcancar suas metas
financeiras e construir riqueza. A mentoria financeira é um processo em
que um profissional especializado auxilia na gestio do seu dinheiro. Na
pratica, o mentor financeiro oferece um atendimento individualizado e
também com regularidade a ser combinada por ambas as partes.



Durante os aprendizados, o mentor ird desenvolver conhecimento e
habitos sobre fluxo finanaceiro, ajudando a estabelecer metas e driblar
obstéculos.

Participe de eventos repletos de especialistas

O “Mentworking” é um termo que combina networking e mentoria. A ideia
é encontrar e participar de eventos de networking que lhe dio a
oportunidade de conhecer mentores em potencial.

Tente ser convidado para eventos nos quais haja pessoas com um
grande patriménio liquido, inscreva-se para palestras sobre lideranca com
personalidades reconhecidas ou participe de semindrios sobre
empreendedorismo. Faca um esfor¢o para estar no mesmo salio onde
estejam as pessoas que vocé quer emular.
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TIMING E TUDO

“Nunca conheci ninguém que sempre soubesse
quando os mercados vao subir ou cair.”

A maioria dos investidores tem um histérico ruim com o timing. O fato é
que, na verdade, é dificil comprar e vender exatamente no momento certo.
Os retornos financeiros anuais de investidores individuais ou de varejo
tipicamente ficam atras dos fundos administrados — por cerca de até 1,4%
ao ano, de acordo com um estudo feito nos Estados Unidos pela
Morningstar, Inc.

Nem todos os investidores individuais tém resultados piores do que
grandes fundos administrados, mas hi uma coisa que acontece tipicamente
com aqueles que entendem da maneira errada: eles entram e saem de
investimentos nos momentos incorretos, vendendo antes que os precos
tenham parado de subir.

Na realidade, o que acontece é que os profissionais chegam a ter apenas
um resultado pouco melhor do que eu e vocé, porque é dificil para qualquer
investidor ter um desempenho muito melhor do que a média dos retornos
de um mercado. Ainda em 2015, o Financial Times publicou um relatério que
mostrava que, nos ultimos trinta anos, o investidor médio conseguiu um
retorno anual de apenas 3,79%, comparado com o retorno geral do mercado
(de acordo com o indice da S&P 500) de 11,6% por ano. Para mim, a
impressio que isso passa é que o investidor médio estd fazendo
investimentos ruins.



Em 2017, o The Economist disse que é dificil para investidores individuais
escolherem administradores de fundos que terdo um desempenho melhor
do que seus colegas. Ha uma certa tendéncia entre investidores em que eles
se afastam de administradores de fundos para investirem diretamente em
fundos em moeda estrangeira que acompanham passivamente indices de
referéncia no mercado como o FTSE 100 e o S&P 500. Fundos passivos,
tipicamente, também cobram taxas mais baixas do que fundos ativos ou
baseados em cAmbio. A menos que vocé esteja convencido de que tem uma
nocio perfeita de timing, pode fazer mais sentido considerar outras
estratégias.

Aceite que ndo é possivel prever como os mercados
vao variar.

ENTRE EM ACAO

Adote uma estratégia de “média do custo em délar”
Pare de tentar cronometrar o mercado. E muito dificil, mesmo para
profissionais, saber quando entrar e quando sair. Em vez disso, se vocé esta
investindo numa determinada classe de bens patrimoniais ou produtos, seja
consistente e invista uma quantia igual todo més. Considerando os
movimentos dos precos, em alguns meses vocé conseguird comprar mais
quando o preco estiver baixo e menos quando o preco subir.

Vocé pode investir dessa maneira em qualquer coisa que seja comprada
e vendida: fundos, titulos da divida publica, titulos do Tesouro, a¢des
individuais e outros bens patrimoniais, como ouro. Com o tempo, vocé vai
comprar uma cesta de produtos a precos de mercado e provavelmente tera
retornos maiores do que se estivesse entrando e saindo do mercado como
um investidor individual. Isso se chama “média do custo em délar”. Como
exemplo, imagine que vocé investe R$500 todos os meses e o retorno anual
médio do bem ou do fundo no decorrer de vinte anos é de 6%. Depois de
duas décadas, vocé terd acumulado R$232.175,55. Insira os montantes
mensais que vocé pode investir junto a porcentagem de retorno anual



esperada. Lembre-se de que esses valores de retorno sio brutos, antes da
incidéncia dos impostos.

Vocé pode preferir investir uma soma maior, inicialmente, e aumentar o
seu investimento conforme tiver dinheiro disponivel. Nesse caso, vocé pode
investir o dinheiro em um fundo ou plano de pensio. Nio toque no
dinheiro depois de investi-lo, simplesmente deixe que cresca.

Fundos sdo uma boa aposta para investimentos regulares

Encontre um fundo com um bom histérico de rendimentos, idealmente
com taxas e custos menores. Considere a possibilidade de investir em
fundos em moeda estrangeira. S3o fundos passivos ligados a indices de
mercado. Eles tendem a cobrar taxas menores. Entretanto, cuidado com
“erros” na evolu¢io desses fundos, que as vezes ocorrem quando um fundo
nio acompanha precisamente a variacio do indice que deve emular.
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TENHA UM ESTILO DE VIDA SAUDAVEL

“Livre-se dos seus maus habitos e vocé pode
ganhar muito tempo extra.”

Ninguém nunca ficou rico simplesmente sentando-se no sofa para assistir a
TV. Um empreendedor chamado Andrew Ferebee entrevistou quatrocentas
pessoas ricas nos Estados Unidos e descobriu que elas assistem TV, em
média, menos de uma hora por dia. Isso pode ser comparado ao habito de
assistir TV da média das pessoas, que é de quatro horas por dia, tanto nos
Estados Unidos quanto no Reino Unido, de acordo com dados do Statista.
Pense nisso por um minuto. Pessoas bem-sucedidas financeiramente tém
trés horas a mais por dia para fazer tarefas produtivas, enquanto o restante
esta sentado no sofa.

Ha estatisticas parecidas para o tempo gasto com o uso de midias sociais
e jogos. A maioria das pessoas simplesmente usa mal o tempo que tem em
atividades improdutivas. Livre-se de maus habitos — especialmente,
aprenda a ficar longe do seu smartphone — e vocé dard a si mesmo a dadiva
do tempo.

O mesmo se aplica a saide em geral. Em média, pessoas ricas se
exercitam mais, comem de maneira mais saudavel e dormem melhor do que
a média das pessoas. Muitos estudos notam isso, e as préprias pessoas mais
ricas tém suas observacdes: Richard Branson escreveu sobre os beneficios
de se exercitar e sobre como essa atividade mantém seu cérebro
funcionando bem, enquanto Jeff Bezos falou sobre dormir oito horas todas
as noites.



Para ganhar dinheiro, vocé precisa ser criativo, inovador e estar pronto para
trabalhar duro.

ENTRE EM ACAO

Desligue a tela

Para construir riqueza, vocé precisa se manter atento, focado e alerta ao
mesmo tempo que consegue ser tranquilo e capaz de manter as emogdes
sob controle. Para conseguir tudo isso, é preciso adotar certos habitos.
Comecando hoje, vocé vai cortar radicalmente o tempo que passa entretido
com telas.

Coma de maneira inteligente todos os dias

Comer de forma saudavel resulta em uma mentalidade mais positiva e mais
energia. Em um estudo de 2015, publicado no British Journal of Health
Psychology, os participantes tiveram seu consumo alimentar, sentimentos e
comportamentos monitorados por duas semanas. O estudo descobriu que
uma dieta composta por muitas frutas e legumes se correlacionava a maior
felicidade e satisfa¢do com a vida, e também que uma dieta como essa pode
contribuir para aumentar a curiosidade e a criatividade.

Exercite-se tanto quanto possivel

Inimeros estudos mostram a importancia de exercicios fisicos para a sua
saide e bem-estar em geral. Ndo é preciso ir muito além de um estudo
conduzido nos Estados Unidos e publicado em 2013 no jornal Psychology
and Aging, que encontrou evidéncias de que o aumento da atividade fisica
esta ligado a melhoras no desempenho cognitivo.

Durma bem e medite

Apenas uma quantidade muito pequena de pessoas é capaz de funcionar
bem com menos de sete horas de sono por noite. E hora de comecar a
dormir mais — idealmente, isso significa ir para a cama cedo e acordar cedo



para conseguir prontidio mental e emocional, além de equilibrar suas
necessidades.
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NAO E O FIM DO MUNDO

“Quando vocé acha que esta enfrentando uma catdstrofe, pergunte a si mesmo:
isso vai ter alguma relevancia daqui a dez anos?”

Em um estudo publicado pelo The Journal of Nervous and Mental Disease, 72
adultos que perderam suas economias para a aposentadoria em uma fraude
bancaria foram monitorados durante um determinado periodo. Depois de
vinte meses da perda, 29% deles sofria de depressio grave em comparacio
com 2% da popula¢io normal.

Em outro estudo publicado pelo Journal of Health Economics, os
participantes que perderam reservas financeiras na crise da bolsa de valores
que ocorreu em 2008 demonstraram sintomas mais pronunciados de
depressido e ainda um significativo aumento no uso de medicamentos
antidepressivos.

O investidor médio é afetado de maneira muito grave por grandes
perdas financeiras. “Devastado” seria uma descricdo melhor para a situagéo.
Como vocé agiria se perdesse toda a sua riqueza ou se o seu fundo de
pensido implodisse?

Coisas como essas acontecem e, de repente, vocé estd de volta a estaca
zero. Imagine ter de voltar ao mercado de trabalho ou entio assumir um
segundo emprego, mudar-se para uma casa menor ou reduzir seu padrio de
vida.

Por mais dificil que possa parecer, é melhor aceitar que vocé vai
enfrentar obsticulos no caminho. Por mais devastador que isso possa



parecer agora, ndo hd muitas coisas na vida que ainda importam daqui a dez
anos, por exemplo.

Lembre-se de que, se vocé construiu algo uma vez, sempre é possivel fazer
isso de novo.

ENTRE EM ACAO

N3o se preocupe com as pequenas (ou com as grandes) coisas
Como se tornar o tipo de pessoa capaz de enfrentar problemas sem se
deixar abalar? Nio posso simplesmente lhe dizer para nio se preocupar
com as pequenas coisas — ter sua casa tomada pelo banco ou perder toda a
sua riqueza na quebra da bolsa de valores dificilmente poderia ser chamado
de “pequena coisa”. A questdo, aqui, é como ndo se deixar abalar por
qualquer coisa, seja pequena ou grande.

Quando se deparar com perdas financeiras significativas, vocé precisa
seguir em frente e continuar levando a vida positivamente, reconstruindo a
riqueza comec¢ando do zero, se assim decidir. O segredo sdo a resiliéncia e o
foco: estar emocionalmente estdvel e manter uma postura positiva.

Dinheiro nio é tudo. E facil dizer isso quando se tem dinheiro, e nio tio
facil quando se é pobre. Mas é verdade. O dinheiro ndo é tudo. Encontre a
sua propria perspectiva equilibrada sobre a riqueza e lembre-se, conforme a
construir, de dar atencdo a todos os aspectos da sua vida. Assim, se algum
dia vocé perder uma grande parcela da sua fortuna, sua vida nio vai sofrer
um abalo tio grande.
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LEIA OS TERMOS E CONDICOES

| "Alguns detalhes bem irritantes se escondem entre as letras miudas.”

Vocé ja teve um daqueles momentos em que pensa: “Se pelo menos eu
tivesse lido os termos do contrato de investimento...”. Nés somos
inundados todos os dias com termos e condi¢cées, contratos e acordos. Eles
vém pelo correio, por e-mail e por aplicativos do celular. Quando foi a
ultima vez que realmente leu algum desses com aten¢do? Vocé chega a ler
aqueles que sdo grandes e realmente importantes, como por exemplo o seu
contrato de financiamento hipotecario, os termos do seu seguro para
viagens, o contrato de locagdo de carros ou o contrato de seguro de vida?

A questdo é que a vida é muito melhor se vocé puder leva-la sem
precisar ler a papelada, mas pode lhe custar um preco alto — em termos de
dinheiro e estresse — se nio o fizer. Vocé pode achar que entrar no cheque
especial é algo que tem um bom custo-beneficio, mas ja deu uma olhada na
taxa de juros e nas tarifas descritas no contrato para ter certeza? Vocé pode
querer pagar o financiamento da sua casa antes do prazo, mas tem nog¢io de
quais sdo as tarifas para pagamento antecipado que constam no seu
contrato?

Desenvolva o hébito de ler toda a documentacdo, ou pelo menos de
fazer uma leitura rdpida para compreender que tipos de multas e tarifas
podem surgir como surpresas mais adiante. Logo vai se acostumar ao tipo
de coisas que estd procurando e conseguir identificar onde estio escondidas
essas informacgdes extras. Lembre-se de cada se¢do ou de cada cldusula para
ter certeza de que conhece os valores, as tarifas, as multas e os prazos.



Quando tiver de lidar com documentos importantes, considere a

hipétese de pedir a alguém, talvez um advogado ou contador, que verifique
os detalhes para vocé.

Ler os termos e condi¢des pode ser extremamente tedioso
e chato — mas pode ser a diferenca entre o sucesso e o fracasso financeiros.

ENTRE EM ACAO

Caveat emptor (comprador, cuidado!)

E muito facil se queimar por nio ter lido as letras mitidas do contrato.
Lembre-se: conhecimento é poder. Reserve algum tempo hoje mesmo para
verificar alguns documentos financeiros essenciais:

«  Vocé entende claramente o que o seu plano de saide cobre?

« Seu cartio de crédito d4 doze meses de garantia extra quando vocé
compra eletrodomésticos da linha branca, por exemplo?

« Um contrato de sigilo com um potencial investidor deixa vocé com as
maos atadas demais?

« Com sua propria apélice de protecio de renda, os beneficios sdo
pagaveis quando vocé nio pode se dedicar somente a sua “prépria”
ocupacio ou quando nio tiver ocupa¢do nenhuma?

« Oplano de seguros para viagem do seu banco realmente vale a pena?
« O seu contrato de acionista di controle demais a outras pessoas?

« Para que o seu seguro da casa cubra situacdes de arrombamento e
invasio, vocé precisa usar trancas e fechaduras de marcas especificas?

« O seu seguro de férias cobre tudo o que vocé vai fazer enquanto
estiver fora?

« O que estd faltando na sua lista de doengas criticas cobertas pelo
plano de satude?

« Asuaapdlice de prote¢io de renda tem exce¢des demais?

Periodos de caréncia



Faca uma pausa se precisar de tempo antes de assinar e concordar com
alguma coisa. Quando se comprometer, as vezes ha uma oportunidade de
mudar de ideia. No Reino Unido, uma empresa que lhe venda produtos
financeiros (tais como ISAs, seguros, planos de aposentadoria etc.) deve dar
informa¢des claras em um documento de caracteristicas-chave ou
informag¢des-chave ao investidor, incluindo o seu direito de cancelar o
produto, os prazos e quaisquer taxas cobradas ao fazer isso.
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GUARDE SEUS OVOS EM VARIAS CESTAS

“Nao existe uma unica cesta que seja segura
o bastante para proteger todos os seus ovos
o tempo inteiro.”

Imagine que vocé investiu todo o seu dinheiro em iméveis em Londres e
estd usando o Airbnb para criar um fluxo continuo de renda de aluguel, 365
dias por ano. Tudo estd indo bem até que a restri¢io da “regra das noventa
diarias”, que sé permite que os iméveis de Londres sejam alugados durante
noventa dias por ano, entre em vigor. Além disso, os precos dos iméveis em
Londres cairam. Vocé, metaforicamente, colocou todos os seus ovos em
uma cesta sé e agora estd pagando o preco. E muito tentador manter as
coisas simples — todo o seu dinheiro em um mesmo banco, investir apenas
em um pequeno nimero de empresas ou ter imdveis no mesmo bairro —,
mas é muito perigoso.

Com uma Unica cesta, vocé corre o risco de perder toda a sua riqueza.
Com um portfélio que nio seja muito diversificado, um risco nio é
contrabalan¢ado por outro. Quando um dos bens perde valor ou sua taxa de
retorno cai, vocé nio tem outros bens para equilibrar a equa¢io — nenhum
investimento que possa manter seu valor e retornos enquanto os outros
caem. O risco nio foi diversificado.

O ideal é realmente diversificar, criar um portfélio de bens patrimoniais
que nio vio variar de valor todos ao mesmo tempo, na mesma dire¢io. Esse
tipo de diversificagdo contempla duas coisas:



« Tudo tem riscos, até mesmo dinheiro em espécie. Em casos
extremos, a economia de um pais pode entrar em colapso, levando a
hiperinflacido, em que o dinheiro perde totalmente o seu valor;

- Espalhar seus investimentos limita a sua exposi¢cdo a eventos que
possam influencii-los, tais como uma desvalorizacio do délar, uma
empresa que vai a faléncia ou uma economia de mercado emergente que
da alguns tropecos.

Se tiver duvidas, diversifique e aplique sua riqueza
em diferentes dreas.

ENTRE EM ACAO

Aja como um gerente de investimentos profissional

Nenhum gerente de investimentos profissional vai ter o mesmo portfélio
que outro; cada um tem uma tolerdncia a riscos, clientes, metas e
finalidades diferentes. Em média, o investidor de varejo tipico do Reino
Unido tem uma mistura de equities (acbes — 77%), titulos (renda fixa —
33%) e imdveis residenciais (30%), de acordo com uma pesquisa do site
syndicateroom.com. Nos Estados Unidos, uma pesquisa de 2018 feita pela
AAll Asset Allocation descobriu que investidores individuais tém, em média:
acoes (34%), fundos de a¢des (31%), titulos (3%) e fundos de titulos (12%)
e dinheiro vivo (20%). Essas porcentagens sobem e descem o tempo todo
conforme os investidores e gerentes de investimentos reagem a mudancas
no mercado.

Profissionais fazem andlises e pesquisas para criar os melhores
portfélios. Eles tipicamente fazem a aloca¢io dindmica de bens
patrimoniais, o que envolve redistribuir os bens entre vdarias classes de
acordo com as probabilidades de precos de mercado e retornos esperados,
comparados com riscos em cada classe de bens. Como resultado, seus
investimentos geram multiplos fluxos de renda. Demanda tempo, expertise
e autoconfianca para encontrar uma mistura adequada — e é por isso que
tais pessoas sdo profissionais. Seu desafio é decidir se vocé tem o que é
preciso para emuld-los, mantendo uma carteira diversificada de bens


http://syndicateroom.com/

patrimoniais e redistribuindo-os conforme o necessario para alcancar um
equilibrio otimizado, ou escolher a op¢io mais facil, que é investir em
fundos e deixar que o seu gerente de investimento administre seu dinheiro.
Se tiver duvidas, o melhor a fazer é escolher a segunda op¢éo.
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CORTE SUAS PERDAS

"Assim que perceber que estd cavando um
buraco, pare e saia dele.”

Muitos investidores tém o habito de vender étimos ativos cedo demais e
segurar investimentos ruins por muito tempo, se recusando a vender
mesmo quando o pre¢o estd caindo bem diante dos seus olhos. Isso é
conhecido como aversio a perdas, ou o efeito da disposi¢io — um padrio de
comportamento em que os investidores tendem a vender bens patrimoniais
que subiram em valor enquanto mantém em seu poder aqueles que cairam,
preferindo receber os lucros, frequentemente cedo demais, enquanto
evitam realizar quaisquer perdas com os papéis.

Recuperar perdas, estatisticamente, é muito dificil. Isso acontece por
causa da natureza das mudancas em porcentagem. Considere o seguinte
exemplo:

«  Vocé decide manter uma a¢do que estd se desvalorizando, que

originalmente comprou por R$900. Vocé poderia ter vendido a qualquer

momento, mas vocé a deixa cair 20% até que ela chegue a um novo
preco de mercado de R$720 (ou seja: 900 x 0,8) antes de vender;

«  Para retornar ao seu preco original, vocé pode imaginar que a agio

teria simplesmente de aumentar seu valor em 20%, certo? Errado.

Quando R$720 aumentam em 20%, seu novo valor é de R$864 (ou seja:

720 x 1,2);

« Para que possa recuperar o valor original de R$900, os R$720

precisam aumentar 25%. E conseguir um ganho de 25% em um



investimento demanda um esfor¢co maior do que deixd-lo se
desvalorizar em 20%.

ENTRE EM ACAO

Esteja mentalmente pronto para parar de cavar

Quando estiver em uma sequéncia de perdas, esqueca os custos que teve até
o momento — o esfor¢o e o dinheiro investidos. Esqueca a possibilidade de
recuperar a perda. Em vez disso, concentre-se no que vocé tem a ganhar se
cortar suas perdas, em vez daquilo que tem a perder. O trabalho dos
psicélogos Chin Ming Hui e Daniel Molden, da Northwestern University,
mostra que a melhor maneira de agir quando estiver “reduzindo seus
compromissos com alguma coisa”, tais como apegar-se a um investimento
que da prejuizo, é olhar para os aspectos positivos. Pense no dinheiro
recém-liberado como algo que, agora, vocé pode investir em bens lucrativos.

Use ferramentas para ajuda-lo

Com a¢bes, vocé pode acertar ordens de parada com o seu corretor ou
coloca-las em seu software de trading. Sdo instru¢des para vender a agdo
quando ela cair abaixo de um determinado valor calculado para limitar suas
perdas. No exemplo da acdo de R$900, vocé pode estabelecer uma ordem de
parada de 10%. Isso significa que o corretor vende as a¢des quando o preco
chegar a R$810 (ou seja: 900 x 0,9), limitando a sua perda a somente R$90
por agao.

Diferencie os investimentos de longo prazo

Vocé pode encarar seus investimentos a longo prazo, os bens que vocé
decide manter consigo durante os altos e baixos dos ciclos, de maneira
diferente. Com esses bens, como as contribui¢cbes que vocé faz para
quaisquer fundos, ndo é preciso se preocupar em cortar suas perdas. A
excecdo, é quando alguma catdstrofe acontece e uma das empresas nas



quais vocé estd investindo sofre algum choque, o preco de suas a¢ées desaba
e o prospecto de faléncia surge com forca. Seria prudente, neste momento,
descarregar todas as suas a¢cdes assim que possivel.
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INVISTA DE MANEIRA SUSTENTAVEL

“Como vocé é capaz de ficar sentado sobre uma pilha
de ouro quando as pessoas ao seu redor estao com
dificuldades para pagar suas contas?”

Vocé quer aumentar sua fortuna e exercer impacto positivo no mundo ao
mesmo tempo? Investir eticamente estd ganhando popularidade, em
particular entre os mais jovens. De acordo com uma pesquisa do Morgan
Stanley, 82% dos millenials com um grande patriménio liquido estdo
interessados em estratégias de investimento éticas e sustentiveis,
comparando-se com 45% de todos os individuos com grande patrimoénio
liquido.

Vocé pode ter lido sobre investimentos sustentaveis, investimentos com
impacto ou investimentos éticos. Cada vez mais, nossas decisGes sobre
investimentos e alocacio sdo baseadas nesses critérios. Coletivamente, tais
investimentos sdo denominados de investimentos sustentiveis e de
impacto (SII, da sigla em inglés).

Ha varios exemplos que podem ser citados: a pesquisa global sobre
investidores ricos Investor Watch de 2018, do UBS, descobriu que 39%
dessas pessoas tém investimentos sustentdveis em seus portfélios; em
2017, o Fundo de Investimentos e Pensdes do Japio, que é o maior fundo
de pensio do mundo, fez uma parceria com o World Bank Group para
promover investimentos sustentaveis; e o fundo de riqueza soberana da
Noruega declarou em 2017 que iria se desfazer de todos os seus



investimentos em petréleo e gis, que, juntos, totalizam cerca de 27 bilhdes
de libras.

Ha muitos féruns, eventos e organizacdes com foco em SII, tais como a
Global Impact Investing Network. O crescimento de industrias tais como as
que trabalham com eficiéncia energética, dgua limpa e agricultura
sustentdvel estd constantemente criando novas oportunidades de
investimento SIL

Investimentos sustentdveis sdo um setor ao qual devemos prestar atencdo,
tanto pelo bem da sua carteira quanto da sua consciéncia.

ENTRE EM ACAO

Invista seu dinheiro com os defensores da sustentabilidade

De acordo com a Schroders, defensores da sustentabilidade s3o
investidores institucionais comprometidos a aumentar a parcela de
investimentos sustentdveis em seus portfélios. Um ter¢co de todos os
investidores pesquisados em 2018 pelo Schroders cairam nessa categoria.
Além disso, muitos gerentes de fundos ou de portfélios se comprometeram
a seguir os Principios para Investimentos Responsaveis promovidos pela
Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU).

Invista em fundos sustentaveis

Coloque seu capital em “indices socialmente responsdveis” tais como o
indice social MSCI KLD 400 ou o FTSE4Good UK. Eles sdo compostos por
empresas com perfis fortes de sustentabilidade e ética.

Vocé aceita receber retornos mais baixos?

Ha evidéncias de que, ao investir em SII, os retornos dos seus investimentos
podem ser menores do que se vocé investisse em outros ativos. Um artigo
de 2018 do Financial Times demonstrou que o fundo de pensio estatal
noruegués havia perdido quase 2% do retorno no decorrer dos tltimos dez



anos por nio investir em empresas consideradas eticamente deficientes, em
areas como a manufatura de armas e extracio de carvio mineral.

Mas retornos menores podem nio ser inevitaveis. Outros dados
mostram que os retornos podem ser ainda maiores do que aqueles
conseguidos com investimentos convencionais. A revista britinica Money
Week publicou em 2018 que, durante os cinco anos anteriores, o indice
FTSE4Good UK retornou 60% (com os dividendos reinvestidos) quando
comparado ao retorno de 51% do FTSE 100.
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NUNCA E TARDE DEMAIS PARA COMECAR

A idade é apenas um numero. Como vivemos mais,
temos mais tempo e oportunidades para realizar todos
os sonhos e alcangar as metas imaginaveis.”

Nunca é tarde demais para comecar algo realmente grandioso:
«  Mahathir Bin Mohamad se tornou primeiro-ministro da Maldsia
depois dos 90 anos;
« Jens Skou, vencedor do prémio Nobel, comecou a aprender
programacio de computadores depois dos 70 anos;
«  Vera Wang esperou até ter passado dos 40 anos para dar inicio ao
seu império da moda;
« Harland Sanders come¢ou o KFC depois dos 60 anos;
« John Pemberton criou a Coca-Cola quando ja tinha passado dos 50
anos;
« RayKroc fundou o McDonald’s depois dos 50 anos;
«  Robin Chase ja tinha mais de 40 anos quando criou a Zipcar.

As evidéncias indicam que comecar um negdcio em uma fase mais
avancada da vida aumenta suas chances de sucesso. Em um estudo
intitulado “Idade e empreendedorismo de alto crescimento”, os
pesquisadores chefiados por Pierre Azoulay, do MIT, descrevem que, se o
criador de uma startup estiver na faixa dos 50 anos, hd uma probabilidade
quase duas vezes maior de conquistar altos niveis de crescimento



empresarial quando comparado a um fundador de trinta anos. Experiéncia
e sabedoria parecem contar para alguma coisa.

Quando se trata de poupanca e investimentos, é sempre melhor
comecar assim que for possivel, mas mesmo quem comeca mais tarde ainda
pode ter bons resultados. Imagine que vocé consiga economizar R$1.000 a
cada més; presumindo um retorno anual médio de 3%, vejamos o quanto
vocé teria, antes da incidéncia dos impostos, quando chegar aos 65 anos:

Idade em que vocé i Valorintrinseco : Juros totais Saldo _

comega a poupar da agdo :  recebidos  : bancdrio total :
120 . R$540.000  R$603.000 | R$L14
: : : : mllhéo
30 R$420.000 | R$323.000 : R$743.000 '
40 . R$300.000 @ R$147.000 @ R$447.000 :
50 R$180.000 R$48.000 | R$228.000 :

As evidéncias indicam que comeg¢ar um negoécio em uma fase avancada da
vida aumenta suas chances de sucesso.

ENTRE EM ACAO

Mantenha aquelas ideias de negécios fluindo
A cultura e a midia, atualmente, tém obsessio pela juventude, mas nio
interessa se vocé é uma pessoa de trinta anos lutando para viver com um
salario baixo, uma pessoa de quarenta que recentemente foi demitida, uma
pessoa de cinquenta que se aposentou cedo ou uma pessoa de 65 anos que
vive com a aposentadoria do governo, vocé ainda tem muito a oferecer.
Acredite em seus sonhos, independentemente de serem anseios de abrir
sua prépria empresa ou entdo de conquistar a independéncia financeira
para vocé e sua familia. Pessoas jovens tém a vantagem da energia, mas,
quando vocé é mais velho, tem mais experiéncia e sabedoria.



E possivel ter sucesso como empreendedor das duas maneiras; tudo
depende da mentalidade que cultiva, de acreditar, da determinacio e do
desejo que possui. Esqueca a sua idade e aja com energia e interesse. O
estudo de Azoulay descobriu que a média de idade dos fundadores de
startups é 42 anos, e chega a 45 para as startups que crescem mais
rapidamente.

Comece a poupar e investir hoje
O mesmo vale para poupar e investir. Fique atento a ofertas especiais para
pessoas mais velhas. Pesquise para saber o que estd disponivel atualmente.
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PREPARE-SE PARA ENFRENTAR
TEMPESTADES

“Crescina Inglaterra e aprendi a sempre levar um
guarda-chuva comigo. E levei esse aprendizado para
0s meus investimentos financeiros.”

Em uma situagio de vida ou morte, vocé pode chamar os servicos de
emergéncia. Mas o que faz caso perca a sua renda? E se vocé
inesperadamente perder seu emprego, sua empresa ou seus investimentos?
Qual é a reserva que tem?

J4 vimos que muitas pessoas tém pouco dinheiro poupado. Mas é pior
do que vocé imagina. O banco First Direct do Reino Unido descobriu que 7%
da populacdo tém reservas totais de menos de 250 libras, estimando que
uma pessoa pudesse sobreviver por cinco dias com essa quantia, baseada em
despesas mensais médias de 1.536 libras por familia.

Como vocé pode planejar a construgdo de sua riqueza se ndo é capaz de
sobreviver nem a uma semana sem receber renda? A verdade é que isso
pode ser feito, mas é algo muito estressante. O que vocé realmente precisa
ter é uma reserva com a qual possa contar.

Vocé vai se arrepender de tentar sobreviver a uma crise sem nada para
manté-lo financeiramente seguro.



ENTRE EM AGAO

Decida o quanto vocé quer ter no seu cofrinho para
emergéncias

As melhores praticas sugerem manter uma quantia suficiente em reservas
para conseguir viver por pelo menos alguns meses. Para calcular isso, vocé
precisa listar suas despesas e determinar seus pagamentos mensais
essenciais. Mantenha um fundo de emergéncia equivalente a pelo menos
trés meses dessas despesas; o ideal é ter o equivalente a seis meses, se
possivel. Coloque esse dinheiro em uma conta de investimento separada,
que pague juros e que vocé possa ter acesso rapidamente, se precisar.

Busque ser o dono do imével onde vocé mora

Nio é possivel se concentrar em objetivos focados no sucesso se vocé vai
dormir com a ameaca de se tornar uma pessoa sem-teto. E muito mais facil
sobreviver a momentos dificeis quando vocé é o dono da casa onde mora,
evitando ataques de panico por nio ter condi¢bes de pagar o aluguel ou as
parcelas do financiamento.



84

ENTENDA OU CAIA FORA

“Tome cuidado quando for jogar com o dinheiro.
Se ndo souber as regras, vocé vai perder.”

Um dos principais conselhos de Warren Buffett é nunca investir em
negbcios que vocé nio entenda ou nio tenha nenhum conhecimento. O
mesmo preceito se aplica ao dinheiro. Nunca o aplique em nada — agdes,
derivativos ou outros produtos financeiros — que vocé ndo seja capaz de
explicar para outra pessoa.

Pode até ser empolgante fazer algo que vocé nio compreende por
completo. E algo que talvez leve a descobertas inesperadas. Mas quando o
seu dinheiro esta envolvido, a empolgacdo pode se transformar facilmente
em desalento.

Em termos de produtos financeiros, hd centenas deles e muitos sdo
dificeis de serem compreendidos. As vezes, até mesmo os nomes dos
produtos sio complicados, o que deveria servir como um alerta em si
mesmo para que os evitemos; veja, por exemplo, o caso do Velocity
Shares Daily Inverse VIX Short-Term exchange-traded note (XIV), um
produto de investimento que o Credit Suisse parou de oferecer em suas
operag¢des de trading depois que ele perdeu 93% do seu valor em um tnico
dia.

Vocé provavelmente vai perder algumas oportunidades como resultado
disso. Buffett perdeu a oportunidade de ser um dos primeiros a investir na
Amazon e no Google, mas ele nio se arrepende da sua decisdo, e vocé



também nio deveria se arrepender das suas. E melhor estar seguro do que
ter de correr atras do prejuizo.

“Se vocé ndo consegue explicar a questdo
de maneira simples, é porque ndo a compreende suficientemente.” — Albert
Einstein

ENTRE EM ACAO

Vocé consegue explicar em termos simples?

Tenha como principio sempre ser capaz de explicar a outra pessoa os
investimentos nos quais vocé estd colocando seu dinheiro usando termos
simples. Se ndo conseguir passar nesse teste, vocé sabe o que tem que fazer.

Se estiver planejando investir em uma empresa startup, garanta que
vocé compreende o modelo de negécios. Ndo é o bastante que outra pessoa
entenda do assunto. O fundador da empresa pode ser incrivelmente
apaixonado e pode ser ébvio que ele entende do que faz. Mas serd que vocé
entende e é capaz de explicar?

Se estiver investindo em produtos financeiros, ndo confie nos altos
retornos em potencial descritos pelos gerentes de relacionamento do seu
banco. Eles sdo pagos para dizer isso. Seja especialmente cético quando nem
mesmo eles sdo capazes de explicar em termos simples o que estdo tentando
vender.
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NAO SEJA UMA LEBRE

“Se vocé ignorar as instrugées antes de montar os moveis,
nao fique surpreso ao descobrir que uma perna esta mais
curta do que a outra quando terminar.”

O excesso de confianca em suas préprias capacidades é uma caracteristica
comum do ser humano. Os psicélogos Howard Raiffa e Marc Alpert
chamam isso de efeito do excesso de autoconfianca, e os resultados podem
ser chocantes. Em um artigo publicado em 2015 na Psychological Science,
trés académicos de Cornell e Tulane concluiram que ter uma creng¢a muito
forte em seu préprio conhecimento faz com que pessoas aleguem saber
coisas que sdo totalmente impossiveis ou ficticias. No estudo, os
participantes disseram, com bastante convic¢io, que conheciam e
compreendiam certos termos financeiros que, na verdade, os pesquisadores
haviam inventado.

E assustador pensar que acreditamos em pessoas autoconfiantes em
excesso. Pesquisas feitas por Brad Barber e Terrance Odean mostraram que
advogados, médicos e outros profissionais sdo propensos a apresentar esse
excesso de autoconfianca. Além disso, homens sentem mais autoconfianca
do que as mulheres. Em um estudo americano desenvolvido por Daniel
Kahneman, 4/5 dos empreendedores pesquisados disseram que suas
empresas tinham uma probabilidade maior ou igual a 70% de terem sucesso
— muito mais do que a realidade, na qual somente 35% das startups
pequenas nos Estados Unidos sobrevivem mais de cinco anos.



A mensagem é clara. Tenha no¢do dos seus niveis de autoconfianca e
esteja aberto a possibilidade de que vocé possa estar sofrendo do efeito de
seu excesso. Lembre-se que é a Tartaruga, e nio a Lebre, que acaba
vencendo a corrida. A Lebre é excessivamente autoconfiante; ela tira os
olhos da meta e, por isso, é ultrapassada pela Tartaruga, que avanca
devagar.

O que é preciso para que vocé diminua seu nivel de excesso de autoconfianca
e seja mais humilde?

ENTRE EM ACAO

Evite excessos com o trading

Pesquisadores  descobriram  que  investidores  excessivamente
autoconfiantes fazem mais transa¢des em trading do que os outros. Em “O
trading é perigoso para a sua saude”, Barber e Odean demonstraram que
transacdes excessivas resultam em altas tarifas e custos que podem
facilmente acabar com todos os ganhos auferidos. Eles também
descobriram que traders com excesso de autoconfian¢a calculavam mal o
momento de fazer suas transa¢ées quando comparados com seus colegas
mais cautelosos.

Faca planos melhores para a sua aposentadoria

Evite ser autoconfiante demais em quanto dinheiro vocé vai precisar
quando se aposentar. E melhor apostar na seguranca e presumir que vocé
vai precisar de mais do que imagina. Na pesquisa sobre confian¢a na
aposentadoria do Employee Benefit Research Institute, de 2017, 60% dos
entrevistados confiavam, ou confiavam excessivamente, que seriam capazes
de poupar o bastante para bancar uma aposentadoria confortavel, mas, na
mesma pesquisa, apenas 41% admitiram ter calculado o quanto precisaria
para ter uma vida confortavel. Muitos desses ndo estavam nos 60%. Mais da
metade disse que seus custos com o plano de saide eram maiores do que



esperavam, respaldando outras evidéncias de que aposentados tém excesso
de autoconfianc¢a sobre terem dinheiro suficiente para viver.

Nao acredite cegamente em Lebres

Em um estudo de 2006, o pesquisador James Montier entrevistou
trezentos gerentes financeiros profissionais sobre seu desempenho no
trabalho. Quase 100% tinha a sensac¢do de que seu comportamento estava
na média ou acima da média quando, na realidade, seus fundos
apresentavam resultados ao longo de um amplo espectro. Todos nds somos
faliveis; esteja ciente de que até mesmo os profissionais as vezes erram.
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EXPLORE PORTOS SEGUROS COM
CUIDADO

| “Nao existem portos de aguas calmas no oceano encrespado dos dias de hoje.”

Ao pensar na protecdo do seu dinheiro durante tempos dificeis, o que vocé
imagina como um porto seguro? Ouro, dinheiro vivo, francos suicos, ienes
japoneses, titulos da divida publica do Reino Unido, titulos do Tesouro dos
Estados Unidos, prata, yuans chineses, iméveis? Todas essas op¢des foram
consideradas como bens patrimoniais seguros em uma época ou outra.
Durante algum tempo, até mesmo o Bitcoin foi visto como um investimento
superseguro — bem, pelo menos até seu preco desabar.

Portos seguros sio importantes porque, enquanto outros bens se
desvalorizam, os produtos do tipo porto seguro mantém seu valor, ou
ganham valor conforme a demanda aumenta. Parece algo muito simples e,
durante anos, a tendéncia para que esses bens mantivessem seu valor foi
algo considerado como verdadeiro. Recentemente, os resultados nio sio
tao claros.

O ouro é o maior dos portos seguros. Sempre foi visto como o lugar
mais seguro para investir sua riqueza. Seu valor ndo pode ser manipulado
por taxas de juros. E um bem patrimonial fisico que nio pode ser impresso a
vontade, como o dinheiro. Mas seu pre¢o, normalmente calculado por onga,
esteve muito volatil recentemente. Durante o ano de 2018, o preco de
mercado do ouro por on¢a chegou a um pico de 1.356 délares antes de
despencar para 1.175 délares, um declinio de 13%. Acrescente a isso o fato



de que vocé ndo pode receber retornos se tiver ouro armazenado; vocé sé
pode esperar que seu valor aumente.

Outros bens considerados portos seguros também mostraram um
desempenho inconstante. Inclusive, vem-se notando que, desde a crise de
2008, nem o ouro, nem o ddlar americano nem o iene japonés estdo
particularmente estaveis. Assim, o que um investidor pode fazer?

Investir em um mundo onde ndo ha portos seguros ébvios ndo é fdacil.

ENTRE EM ACAO

Tenha o mesmo cuidado que teria com qualquer outro bem

Se bens tradicionalmente considerados portos seguros nio mantém mais
seu valor da forma que vocé espera, serd que sobrou algum lugar para
investir sua riqueza com seguranca?

A resposta é simplesmente tratar portos seguros como qualquer outro
bem patrimonial em que vocé potencialmente queira investir. Em outras
palavras, nido os trate de maneira especial. Ndo é mais possivel investir seu
dinheiro cegamente em portos seguros quando uma recessio ou uma crise
global se avoluma. Em vez disso, pense em investimentos como ouro,
titulos da divida publica de determinado pais ou francos suicos como alguns
dos investimentos mais estaveis, mas reconheca que nenhum deles esta
livre de riscos e que podem se desvalorizar.

Assim como acontece com o ouro, portos seguros fisicos tais como
metais preciosos ndo oferecem retornos, enquanto os juros para depdsitos
em dinheiro sio baixos. Os retornos (ou rendimentos) em titulos do
governo, como as notas do Tesouro americano com prazo de trinta anos, os
bunds alemaes de dez anos ou os titulos da divida publica do Reino Unido de
dez anos também sio baixos, e vocé ndo pode ficar com eles na expectativa
de que seus prec¢os de mercado subam para ter lucros com o capital.

Nenhum desses investimentos é uma aposta garantida, mas vocé deve
té-los consigo como parte de uma carteira diversificada de investimentos —
uma estratégia conhecida como “proteger suas apostas” ou equilibrar



diferentes riscos e recompensas. Uma alternativa mais facil é investir em
fundos que tenham um portfélio misto adequado as suas necessidades.
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REACENDA A SUA CURIOSIDADE
INFANTIL

“Eu costumava zombar de adultos que agiam como se fossem criang¢as. Hoje em
dia, eu tento contratd-los!”

O colunista Adam Bryant, do The New York Times, certa vez fez uma
pergunta a setenta CEOs e a outros lideres empresariais: “Que qualidades
vocé vé com mais frequéncia nas pessoas bem-sucedidas?”. A resposta mais
citada pode surpreender vocé: era a curiosidade apaixonada.

Uma pesquisa com trés mil profissionais publicada na Harvard Business
Review, em 2018, revelou que 92% dos entrevistados disseram que sio os
curiosos que trazem novas ideias para as equipes — que a curiosidade em
uma equipe melhora a motiva¢do e o desempenho das pessoas.

Quando a paixdo e a curiosidade sdo combinadas, vocé tem pessoas com
uma fascina¢io intensa por tudo o que acontece em suas vidas. Muitas
inovacbes e sucessos nos negdcios surgiram por conta de pessoas
apaixonadamente curiosas. As gigantes da tecnologia de hoje — Facebook,
Alibaba, Google etc. — sdo o resultado de fundadores que tinham essas
qualidades, impelidos a inovar e criar solu¢des, frequentemente para
problemas que ainda nem existiam.

A maioria nio tem tempo de ser curiosa. Elas ignoram coisas que
pessoas bem-sucedidas acham intrigantes. O escritor Paul C. Brunson
descreveu uma conversa que teve com o bilionario turco Enver Yiicel e ficou
maravilhado com a curiosidade de Yiicel sobre coisas que outras pessoas
podem achar irrelevantes, como a altura relativa dos meios-fios das ruas em



Washington DC e Istambul. Mas a questio é que a maioria das ideias
inusitadas emerge por meio dessa curiosidade apaixonada. Ideias que
podem até mesmo ser lucrativas. Vocé conhece alguém como Yiicel ou acha
que poderia agir de modo mais parecido com ele?

A curiosidade é algo que pode ser aprendido e dominado
com a pratica.

ENTRE EM ACAO

Construa a sua riqueza baseando-se em perguntas, ndo em respostas

Eric Schmidt, ex-CEO do Google, disse em determinada ocasido que o
Google é administrado com o principio de fazer perguntas, nio de
encontrar respostas. Quando se deparar com desafios e oportunidades,
expresse a sua curiosidade por meio de perguntas. Estimule as pessoas ao
redor a também fazerem perguntas e ndo aceitarem o dbvio. Concentre-se
em coisas como “Por que nd0?”, “E se...?” e “O que pode ser possivel?”.

A riqueza se origina em criar valor pelo qual outras pessoas estio
dispostas a pagar, e o valor frequentemente é o resultado de alguém ter sido
curioso, de ter feito e explorado perguntas, encontrando assim um valor
que ainda nio tinha sido descoberto. Os acionistas da Polaroid ficaram
muito ricos gracas a um inventor, Edwin Land, que escutou o que sua filha
lhe disse. Os dois estavam tirando fotografias e ela perguntou ao seu pai:
“Por que temos que esperar para ver a foto”?

Seja sempre curioso, mesmo quando envelhecer

De maneira geral, 41% dos millenials compreende as criptomoedas quando
comparados com apenas 18% dos baby boomers, de acordo com um estudo
feito em 2018 pela Legg Mason. Em outra pesquisa de 2018, desta vez feita
pelo YouGov, 44% dos millenials disse que esperam que as criptomoedas
venham a ser amplamente usadas nos préximos dez anos, comparando-se
com apenas 24% dos membros da geragio X e 29% dos baby boomers.



Pessoas mais jovens tém a mente naturalmente mais aberta. Assim,
mantenha-se jovem e nio permita que seus anos de experiéncia fechem
seus olhos para o que esta acontecendo a sua volta. Vocé ndo sabe de tudo e
deveria estar sempre disposto a sair da sua zona de conforto, abrir sua
cabeca e explorar.
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CULTIVE A SUA RIQUEZA EM UM MUNDO
VICA

“O mundo de hoje, que vive em constante mudanca e em alta velocidade, parece

estar acelerando.”

Se vocé estiver investindo hoje, estd fazendo isso em um mundo muito
instavel e acelerado. Nés vivemos em um mundo VICA, e isso significa que
vocé deve esperar:

Volatilidade;
Incerteza;
Complexidade;
Ambiguidade.

A volatilidade nos dias atuais pode mesmo ser extraordinaria, com
mercados que sobem e descem rapidamente, as vezes em questdo de
segundos.

Em outubro de 2016, o valor da libra inglesa caiu mais de 6% em dois

minutos em relacio ao dblar dos Estados Unidos;

Em junho de 2017, o pre¢o da maior criptomoeda depois do Bitcoin,

o Ethereum, caiu de 300 délares para 10 centavos de délar em alguns
minutos;

O franco suico se valorizou 40% em relagio ao euro em uma questio

de segundos, em janeiro de 2015;



« Em 2013, os pre¢os da bolsa de valores de Singapura desabaram em
até 87% em poucos minutos.

Crises instantineas como essas sio cada vez mais comuns devido a
complexidade do trading atual em mercados financeiros causados pela alta
frequéncia de transagdes, o trading complicado de futuros, transa¢ées do
tipo black box trading, dependéncia exagerada de algoritmos computacionais
e, é claro, até mesmo aquela pitada ocasional de manipula¢io de mercados.

Ha n3o muito tempo, antes da disseminac¢do da internet, dos e-mails e
do sistemas on-line em tempo real para operacbes de trading, nada
acontecia em segundos. Hoje em dia, milhares de transa¢ées podem ocorrer
simultaneamente em milissegundos.

Além disso, vocé precisa lidar com um dilivio de informac¢ées e dados ao
ponto que uma pesquisa no Google por conselhos e informag¢ées sobre um
mercado, acdo ou empresa provavelmente nio vai lhe dar exatamente o que
precisa. Algumas fontes vio dizer que a resposta é preto, outras vio dizer
que é branco. Infelizmente, vocé vai ter de se acostumar ao cinza.

Invista somente no que vocé entende e contrate uma assessoria, se precisar.

ENTRE EM AGAO

Nao confie tanto nas suas proéprias habilidades de trading
Considerando a incerteza das informacdes e a extrema volatilidade dos
mercados, estd ficando mais dificil confiar em suas préprias habilidades
para ser um investidor individual de sucesso. Um argumento que recebe
cada vez mais apoio diz que o melhor a fazer é manter a maior parte dos
seus investimentos em mercado financeiro em fundos administrados por
profissionais com melhores sistemas, capacidade de pesquisa e timing.

H4a também uma tendéncia maior a incluir bens fisicos entre os
investimentos, como iméveis, ouro e antiguidades — algo que alguns
analistas financeiros definem como uma volta aos fundamentos. A beleza de
bens como esses é que eles nido perdem 80% do seu valor em cinco



segundos. Essa é uma boa estratégia para contrabalancar as opera¢des de
trading de alta velocidade e fundamentadas em algoritmos na City londrina
e em Wall Street.

Mantenha o impulso
Um dos efeitos do nosso mundo financeiro cada vez mais complexo é que é
facil ficar confuso, dividido ou perder o foco. Vocé espera que seus
investimentos rendam adequadamente e fica paralisado quando isso nio
acontece. Lembre-se dos conselhos que ja apareceram antes neste livro:
invista apenas naquilo que vocé entende e pague por uma consultoria
profissional se precisar.

Quero também aproveitar para mostrar uma equa¢io muito simples,
criada pelo pesquisador social e escritor Michael McQueen. Ela diz que:

« Impulso (o processo de ir em frente e crescer) = (Atividade + Foco) x

Consisténcia

Conseguir impulso com a sua riqueza, apesar de volatilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade a sua volta nio é facil. Vocé precisa:

. Ter clareza sobre as atividades financeiras, produtos, bens

patrimoniais e mercados nos quais quer investir;

« Dedicar atencdo e tempo concentrados a sua riqueza;

«  Ser consistente em suas escolhas e a¢bes e ndo permitir que o ruido

e a confusio a sua volta o tirem do rumo.
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SEJA EXPERT EM NEGOCIACAO

| “Tudo esta aberto a negocia¢do.”

Vocé nunca vai ficar rico a menos que aprenda a negociar. As vezes a
negociacdo pede que vocé pressione seu interlocutor para conseguir o que
precisa; as vezes, significa alcan¢ar um meio-termo; e outras vezes significa
simplesmente virar as costas e ir embora. Vocé provavelmente ja negociou
mais do que imagina quando comprou ou vendeu um imével, concordou
com termos e tarifas do seu banco ou corretor de a¢des, assinou um
contrato de servico, acertou os detalhes de um aumento de salario ou de
uma promog¢io no trabalho.

Um dos maiores negociadores do mundo é Stephen Schwarzman. Ele é
cofundador e CEO do Blackstone Group, que conduziu e transformou em
uma das maiores firmas de investimentos do mundo, administrando mais
de R$450 bilhdes em ativos. Ele aconselha qualquer pessoa que esteja em
negocia¢ées para que encontre sua zona de convergéncia. Em outras
palavras, a convergéncia daquilo que vocé precisa e quer com aquilo que a
outra parte espera. A habilidade é reconhecer essa convergéncia e
concordar em como vio chegar 14. E uma das melhores maneiras de
conseguir isso é deixar suas necessidades claras e, ao mesmo tempo,
colocar-se no lugar da outra parte para entender as pressdes que ela sofre.
Assim, acostume-se a declarar sua posi¢do de maneira precisa, dizendo, por
exemplo: “Preciso de uma reduc¢do de 20% nas minhas tarifas para poder
continuar a usar os seus servicos” ou “Estou procurando por um prazo
inferior a trés meses para concluir este negdcio. Caso contrario, vou



procurar outra op¢ido’. Ao mesmo tempo, coloque-se no lugar da outra
parte para compreender a pressdo que ela sofre.

ENTRE EM ACAO

A pratica leva a perfeicao

Schwarzman passou quarenta anos aperfeicoando suas habilidades. Vocé
pode nio estar nem perto disso. Talvez, a principio vocé se sinta como um
novato, lutando para declarar suas necessidades e preocupado se vai irritar
a outra parte. Conforme ganhar experiéncia, vai se sentir mais confortavel
encontrando pontos de acordo na “zona de convergéncia”.

Esteja preparado para abandonar as negociacoes

Quando vocé esta envolvido em uma negociacdo, pode ser dificil ter nogdo
do ponto no qual um acordo se torna inaceitavel, quando uma oferta é baixa
demais ou quando a porcentagem de a¢Ges exigida em troca de fundos para
investimento é alta demais. E muito dificil chegar a esses pontos e dizer
“nio”, simplesmente porque vocé provavelmente investiu tempo demais
para chegar até ai. Pode ser impossivel imaginar a discordincia com as
condi¢cdes. Em momentos como esse, dé um passo para trds e faca uma
pausa. Peca conselhos. Encontre um mentor com quem possa conversar.

Tenha um plano B

O que vocé faz se nio consegue chegar a um acordo? Vocé precisa de um
plano B. Roger Fisher e William Ury, membros do Harvard Negotiation
Project, chamam isso de BATNA, a sigla em inglés para a “melhor
alternativa a um acordo negociado”. Essa é a segunda melhor op¢do para
quando vocé nio consegue concordar com os termos preferidos.

Coloque no papel



Quando chegar a um acordo, lembre-se de documenté-lo. Um e-mail curto
as vezes é suficiente, mas o melhor é ter algo por escrito e compartilhar esse
documento com as outras partes interessadas.
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CONCENTRE-SE NO SEU QF, NAO NO QI

“Se eu puder escolher, sempre opto por trabalhar com
alguem com altos niveis de inteligéncia emocional.”

As pesquisas mostram consistentemente que, quanto maior for o seu QE (o
quociente ou inteligéncia emocional), mais bem-sucedido vocé vai ser.
« A TalentSmart, uma consultoria com sede em San Diego e que atua
na area de QE, avaliou um grupo de individuos em relacdo a 34
habilidades importantes no ambiente de trabalho. O estudo concluiu
que a inteligncia emocional é o preditor mais importante de
desempenho, explicando 58% do sucesso de uma pessoa em seu
trabalho;
« Em outro estudo que se estendeu por 45 anos e publicado no
Journal of Research in Personality, oitenta cientistas foram avaliados aos
27 e 72 anos. A pesquisa revelou que as habilidades sociais e emocionais
eram mais importantes do que o QI ao explicar a criatividade do
individuo no decorrer da vida;
«  Um estudo americano publicado no Journal of Vocational Behavior
em 2017 concluiu que, quanto maior a inteligéncia emocional de uma
pessoa, maior € o seu o salario e o grau de satisfacio com o emprego.

O QE abrange:
«  Sua compreensdo ou autoconsciéncia das préprias emogdes, acdes e
sentimentos;



« Sua capacidade de controlar ou autoadministrar essas emog¢des e
acoes;

+  Sua habilidade de empatia, colocando-se no lugar de outras pessoas
— 0 que também é chamado de ser socialmente consciente;

«  Sua capacidade de administrar como vocé interage e se comunica
com outras pessoas.

Em anos recentes, uma boa quantidade de pessoas super-ricas ao redor
do mundo falou sobre a importincia do tema em sua jornada para o
sucesso, incluindo Jack Ma, que declarou, em 2017, que vocé precisa de um
grande QE para trabalhar com pessoas. A licio é que, embora pareca algo
pouco sério, vocé jamais deve subestimar sua capacidade de administrar
suas emoc¢des como um fator-chave do seu sucesso financeiro.

O QE é um alicerce essencial para poder criar uma vida de sucesso financeiro.

ENTRE EM AGAO

Entenda como o seu QE o impactou

Reflita sobre os momentos da sua vida em que o QE ajudou ou atrapalhou.
Fazendo isso, vocé vai conseguir entender quais aspectos da sua inteligéncia
emocional precisam ser mais bem administrados e desenvolvidos. Reserve
um momento para colocar no papel os seus “melhores momentos do QE”.
Por exemplo: vocé ficou irritado com um colega de trabalho ou sécio,
fazendo com que o relacionamento azedasse? Vocé se frustrou por receber
um abono menor do que o esperado e decidiu pedir demissido do emprego?

Aprenda com o seu passado

Vocé provavelmente vai encontrar muitos exemplos em que suas emoc¢des
estavam no comando, em vez de ser vocé quem controlava o seu QE, e pode
usar essas ocasides como licdes. E importante que vocé domine suas
emo¢oOes, ndo deixando que elas o dominem. Dessa maneira vocé pode



tomar decisbes mais racionais e reagir a situa¢des com mais calma. E aqui
que vocé comeca a ser um expert em QE.

Estimule outras pessoas a dominarem suas emocdes

Nio faz muito sentido ser emocionalmente inteligente se as pessoas a sua
volta estdo fazendo o oposto. Ajude as pessoas ao seu redor a melhorarem
seu QE também. A ultima coisa que vocé quer sio explosdes, palavras
indesejadas e agdes que impactem negativamente as suas financas e planos
financeiros.
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MANTENHA SUA DOCUMENTACAO EM
ORDEM

“Quando fazemos alguma besteira, perdemos ou nos
esquecemos de alguma coisa, s6 temos nossos ‘eus’do
passado para culpar.”

Se vocé quiser ser muito bem-sucedido, vai precisar ser organizado. Certa
vez, conversei com uma mulher que havia perdido seu bilhete de loteria
premiado. Ela passou dias procurando por ele, até finalmente decidir que
havia sido jogado fora por engano. Da tdltima vez que tive noticias, ela
estava planejando entrar em contato com o conselho de urbaniza¢io da sua
cidade para tentar convencé-los a fazer uma busca no depésito de lixo local.

Mesmo que vocé ndo tenha ganhado na loteria, esquecer-se ou perder
documentos pode ser dispendioso. Se vocé ja extraviou um contrato
importante ou um acordo de participa¢ido aciondria, ou se esqueceu de
enviar a declaragio do imposto de renda no prazo correto e foi multado por
isso, entende a questio.

Conforme vocé expande o seu patrimoénio, vai ter mais documentos e
papelada para cuidar, o que aumenta a possibilidade de deixar passar
alguma fatura sem pagi-la, um contrato sem assinar ou deixar de enviar um
acordo no prazo correto.

Se vocé for muito rico, pode deixar toda a organizac¢io, a documentacio
e o arquivamento a cargo de outras pessoas. Se ndo pode se dar ao luxo de
contratar assistentes para administrar tudo ou ter profissionais cuidando
de um escritério de familia, entdo é vocé que vai ter de cuidar de tudo isso.



ENTRE EM ACAO

Tenha um espaco de trabalho organizado

Mantenha o seu local de trabalho limpo e organizado. Quando o seu
escritério ou estacio de trabalho esti desorganizado, é mais dificil se
concentrar em uma tarefa especifica de cada vez. Um estudo publicado em
2011 no Journal of Neuroscience, por pesquisadores da Universidade de
Princeton, revelou que o cértex visual do nosso cérebro fica sobrecarregado
por papelada e objetos irrelevantes, tornando mais dificil completar tarefas
de maneira eficiente.

Tenha & mio uma lista de todas as faturas que vocé espera receber e
certifique-se de que as recebeu e pagou. Para cada um dos seus
investimentos, mantenha uma lista de tarefas a completar e arquive toda a
documentac¢io necessaria. Saiba as coisas que precisa enviar, atualizar ou
arquivar e preste bastante atencdo aos prazos, tais como os dias em que
vocé deve pagar por coisas como taxas empresariais ou enviar a sua
declaracio de imposto de renda. Nio se esqueca dos pagamentos em débito
automadtico: se nio fizer nada em relacio a eles, as instrucdes sobre esses
pagamentos serdo renovadas automaticamente por mais doze meses.

Use servicos de secretariado

Dependendo da sua verba, vocé pode considerar a possibilidade de pagar
alguém para ajuda-lo. E facil contratar servicos de secretariado por hora,
conseguindo exatamente o apoio administrativo de que precisa.

Use a internet
Existem algumas ferramentas on-line que sdo excelentes para manter tudo
organizado. Dé uma olhada em sites e aplicativos como:
- Expensify, Zoho Expense e Evernote, que o ajudam a escanear e
administrar recibos de despesas;



«  GnuCash, Buddi e AceMoney, que sio sistemas simples de
contabilidade e registro de livro-caixa.

Nio ignore os e-mails, especialmente se eles sdo o Unico meio de
comunica¢ido que vocé recebe de empresas prestadoras de servicos como
fornecimento de energia, dgua, gis, ou da empresa que administra seus
iméveis. Registre o seu conteddo, imprima e arquive-os se precisar.
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SEJA DISCRETO COM SUA RIQUEZA

“Ostentar sua riqueza é como tirar as roupas, mostrar sua
barriga gorda para as pessoas e dizer: ‘Olhem so para isso,
ela esta cheia de comida maravilhosa!™

Muitos dos bilionarios existentes atualmente exibem um comportamento
conhecido como riqueza discreta. Eles costumam voar abaixo do radar em
seu dia a dia, ndo sentem a necessidade de ir de um lugar para outro nos
carros mais caros ou de ser os donos da maior casa do bairro. Em outras
palavras, eles ndo deixam que sua enorme riqueza lhes suba a cabeca.
« O fundador da Ikea, Ingvar Kamprad, por exemplo, dirige um Volvo
que ja roda ha quinze anos e usa a classe econémica quando viaja de
avio;
« Tim Cook, o CEO da Apple, mora em uma casa relativamente
modesta em seu bairro em Palo Alto, que é repleto de imédveis que valem
varios milhdes de ddlares;
« Uma das pessoas mais ricas do mundo, Carlos Slim, ainda mora no
mesmo imé6vel modesto que comprou ha cerca de trinta anos e ainda vai
para o trabalho todos os dias dirigindo seu préprio automével.

Nunca ostente sua riqueza. Arrogincia nio é algo que fica bem em
ninguém. Seja gentil quando estiver falando da sua riqueza e evite fazer
com que outras pessoas se sintam diminuidas e inadequadas, mas, da
mesma forma, nio negue o que vocé conquistou. Vocé trabalhou duro e
merece o que tem.



De que maneiras vocé vem ostentando sua riqueza e finangas? :

ENTRE EM ACAO

Seja humilde e tenha os pés no chao

Naio existe razdo para ficar constrangido por ter enriquecido ou por querer
desfrutar da sua riqueza por meio do seu estilo de vida. E normal sentir
orgulho por ser financeiramente bem-sucedido, mas aja com moderacio.
Seja discreto e humilde ou corra o risco de ser usado como um caixa
eletrénico por pessoas préximas. Compartilhar é 6timo, mas se vocé da
constantemente aquilo que tem, seus relacionamentos vio mudar e o
dinheiro vai se tornar o principal lagco de amizade, com a inveja borbulhando
logo abaixo da superficie. Ninguém quer isso.

Se comecar a ostentar demais, vocé pode acabar se tornando um alvo
para pessoas de fora do seu circulo mais préximo de amizades. Ndo vai
demorar muito tempo até encontrar conhecidos, vizinhos e até mesmo
estranhos querendo o seu dinheiro, sendo amigiveis em excesso ou fazendo
pedidos financeiros — tanto de maneira direta quanto por meio de pessoas
proximas a vocé. Provavelmente o que vocé vai ouvir com mais frequéncia
sdo pedidos de empréstimo para ideias de negdcios. Falar sobre startups
pode ser divertido, mas nio se vocé for constantemente o alvo de pedidos de
financiamento.

Tenha a coragem de dizer ndo

Vocé nunca vai conseguir agradar todo mundo que quiser uma parte da sua
riqueza. De maneira regular, pense em quem, na sua vida, vocé gostaria de
ajudar. Seja cortés, mas firme, ao dizer ndo a pedidos feitos por outras
pessoas. Desenvolva uma tolerdncia maior a frustra¢des, se necessario,
para facilitar esse processo.

Diga “sim” as pessoas com clareza e franqueza

Com aquelas pessoas que vocé estd disposto a ajudar, demonstre isso sem
fazer com que o outro lado implore, sinta-se culpado ou constrangido. Seja



muito franco com elas e sobre o quanto vocé pode dar. Explique claramente
suas expectativas e se o dinheiro estd sendo dado ou emprestado. E lembre-
se: nada de ostenta¢io; dé seu dinheiro as pessoas que escolher
discretamente, sem alarde.
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NAO CULPE OS OUTROS PELAS SUAS
PERDAS

"Assuma 100% da responsabilidade pela sua
vida financeira. Nao fazer isso vai lhe trazer ansiedade
constante e amargura.”

Nunca coloque a culpa pelos seus problemas financeiros em outras pessoas.
« O corretor de imédveis nio tem culpa por vocé nio ter perguntado
sobre a faixa de impostos ou a taxa de condominio quando comprou o
apartamento;

« O corretor de a¢gdes nio tem culpa pelo retorno do fundo no qual
vocé investiu nio ter crescido na casa dos dois digitos;

« A imobilidria nio tem culpa por nio ter conseguido encontrar
inquilinos dispostos a pagar um aluguel acima do valor de mercado para
morar no seu imdvel recém-reformado;

« Seu chefe nido tem culpa por vocé nio ter sido promovido ou
recebido um aumento;

« O novo investidor nio tem culpa por vocé nio ter estabelecido mais
cladusulas de protecio no seu contrato acionirio, mesmo que vocé
achasse que precisava fazer isso.

Certa vez comprei uma casa na Maldsia sem perceber que um
condominio de apartamentos estava prestes a ser construido bem nos
fundos do meu imével. Eu nio consegui acreditar que o corretor de imdveis



e 0 advogado nunca tocaram no assunto, mas, na realidade, ndo perguntei a
respeito, e o alvara de construc¢io foi enviado somente durante a compra.
Ninguém teve culpa pelo que aconteceu além de mim mesmo. Nunca
cheguei nem a olhar os fundos do imével e pensar “Por que estdo
terraplenando essa area?”.

Quando o assunto € o seu proprio dinheiro, vocé é a unica pessoa que pode
receber os créditos - e a culpa.

ENTRE EM ACAO

Nao procure bodes expiatérios

A menos que esteja com uma arma apontada para a cabeca, vocé é o inico
responsavel quando assina e concorda com alguma coisa. Transferir a culpa
para os outros é uma estratégia ruim e estressante. Serve apenas para
alienar outras pessoas e impede que aprenda com seus erros. E vocé vai
cometer erros. Vocé ndo sabe de tudo. Mas, da préxima vez, terd mais
sabedoria e, se as coisas correrem bem, espera-se que nada dé errado.

Vocé nio pode mudar para melhor se nunca admitir seus erros. Ao
tomar responsabilidade e assumir seus erros, coisas incriveis acontecem.
Vocé fica mais resiliente e autoconfiante, mais cuidadoso ao fazer escolhas
financeiras. Pronto para fazer e refazer checagens quando necessirio e
sempre preparado para ajustar ou alterar uma decisio anterior.

Cuidado para nio ser extorquido

Da mesma maneira, se foi vitima de um golpe ou se foi enganado, vocé pode
legitimamente culpar outras pessoas. Houve muitos exemplos de
profissionais que deram conselhos desonestos ou que empurraram
produtos que seus clientes nio precisariam comprar. Pratique a sensatez e
a desconfianca. Verifique os conselhos que receber e peca opinides a outras
pessoas, se precisar.
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FACA UMA VERIFICACAO ANUAL DA SUA
RIQUEZA

“Quando vocé nao cuida devidamente da sua riqueza,
pode ficar com um arrombo financeiro.”

A maioria de nés vai ao médico de tempos em tempos para fazer um check-
up. Com suas finangas, a situa¢io ndo é diferente. Vocé precisa verificar a
saide dos seus investimentos, eliminando os problemas. Se nio repassar
suas decisbes, nio hia como saber se elas continuam sendo eficazes. E
incrivel como tomamos decisbes e fazemos escolhas importantes e,
posteriormente, nos esquecemos completamente delas. O mais bizarro é o
numero de pessoas que deixa seu dinheiro em contas e planos de poupanga
e se esquecem de que elas existem.

Se fizer uma verificacdo regular sobre a sua satde financeira, pode
avaliar o desempenho daqueles que o administram. Na préxima pagina vocé
vai encontrar um guia passo a passo sobre como fazer uma verificacio de
saide financeira e com o que precisa tomar cuidado.

N&o é um bom sinal se a sua primeira verificagcdo
de riqueza sé acontecer depois que vocé se vé em meio
a um arrombo financeiro.

ENTRE EM ACAO



Faca uma verificacdo anual de satde financeira

Como foi o desempenho do seu dinheiro investido em fundos? Os retornos
dos fundos estdo melhores do que indices comparaveis? No Reino Unido, a
maioria dos fundos costumam ser comparados ao indice FTSE 100. Poucos
fundos conseguem superar esse indice todos os anos, mas vocé nio deve
continuar investindo em um fundo que nunca excede seu indice
comparativo.

Qual é o tamanho da renda proveniente de dividendos que vocé recebe?

Isso é fundamental se vocé depende de uma renda regular advinda de
investimentos em ac¢des. Estd em boa situacio se recebeu pelo menos cinco
ou seis centavos para cada libra investida em a¢bes. Mas vocé pode
conseguir algo melhor? Para o préximo ano, pode trocar seu dinheiro de
acdes que pagam menores dividendos para outras que paguem dividendos
maiores?

Como a sua carteira de investimentos mudou?

Se as a¢bes tiveram um bom resultado este ano, vocé pode ter passado de
uma carteira dividida em 50:50 entre titulos e a¢des para uma divisdo de
70:30 em favor das a¢des. Pretende reequilibrar essa equacio? Pensando
pela perspectiva do risco, o seu portfélio atual se adequa as suas
necessidades?

Ha taxas melhores para os seus investimentos com prazo fixo?
Mantenha um registro para saber quando qualquer periodo de depédsito
com prazo fixo expira antes de ser automaticamente renovado, deixando o
seu dinheiro preso por mais um ano. Explore o mercado para saber se ha
opg¢oes melhores.

Seus investimentos em imoéveis estao otimizados?

Os seus retornos sobre os aluguéis (antes ou depois da incidéncia dos
impostos) estdo de acordo com suas expectativas? Sa0 comparaveis com a
média do mercado? Os imoveis estio mantendo ou ganhando valor de
mercado? As taxas cobradas pelas empresas que administram os imdveis
sdo competitivas?
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PASSE ADIANTE SUAS DICAS SOBRE
FINANCAS

“‘Aprendi muito quando passei a ensinar outras pesoas.
Conforme compartilho o que aprendi, fico espantado
com o numero de insights que consigo ter.”

Ensinar é uma das melhores maneiras de aprender. Vocé consegue orientar
outras pessoas para que conquistem sua prépria independéncia financeira?
Vocé pode achar que nio tem experiéncia suficiente, mas ninguém nunca
sabe realmente o bastante. Os experts aprendem e ganham novos
conhecimentos constantemente e ensinam e praticam a mentoria com
outras pessoas ao fazerem isso.

Nio importa o nome que vocé di ao processo: coaching, ensino,
mentoria, compartilhamento ou apoio. Compartilhar o que aprendeu é uma
combinacio de ouvir, questionar e aconselhar. E o ato de ajudar alguém a:

- Evitar os erros que vocé cometeu com o seu dinheiro;

« Aprender os atalhos que descobriu durante sua trajetoria;

« Adotar a mentalidade e a postura necessarias;

«  Compartilhar suas préprias necessidades, expectativas e desafios em

relacio as finangas;

«  Recuperar a autoconfianca quando sofreram perdas financeiras.

Passar isso para outros é um processo em que todos saem ganhando.
Aqueles que vocé ajuda estardo mais bem equipados para expandir e lidar



com suas finangas, e vocé ganha de trés maneiras, pelo menos:
«  Vocé se sente bem em poder contribuir;
«  Vocé cresce conforme reflete sobre sua prépria jornada financeira;
- Novos insights e inspira¢ées podem lhe surgir conforme vocé
compartilha suas experiéncias.

Vocé estd pronto para comecgar a retribuir por meio de ensinamentos e
mentoria?

ENTRE EM ACAO

Ajude seus “parceiros financeiros”

Vocé pode estar expandindo sua fortuna em conjunto com um companheiro
ou codnjuge, tocando uma empresa com um ex-colega de trabalho,
investindo conjuntamente com amigos em imdveis ou em algo nido tio
convencional, como um clube de vinhos. Todas essas pessoas sio seus
parceiros financeiros, e é importante que tenham o mesmo conhecimento e
nog¢io sobre financas que vocé. Ensine o que sabe e esteja aberto a aprender
com eles, em um processo de mentoria e apoio mutuos.

Ensine os jovens

A maioria dos pais nunca ensina aos seus filhos sobre dinheiro e financas. E
uma oportunidade perdida. Comece hoje e ajude-os a perder sua
ingenuidade em relac¢io a financas de modo que possam evitar alguns dos
erros que outras pessoas cometem na adolescéncia e no inicio da idade
adulta.

Ensine a comunidade

Eu tenho uma amiga que oferece seu tempo voluntariamente em uma
prisdo feminina local, ensinando as detentas sobre como ganhar dinheiro.
Suas oficinas mais recentes se concentraram em como abrir uma empresa e
reduzir dividas. Como vocé pode ajudar pessoas em sua comunidade?
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NAO E PRECISO SE AFOBAR; ESTAMOS
EM UMA MARATONA

“Investir se compara a observar as arvores crescerem, um arranha-céu alto ser
construido e a passagem das estagoes.”

Em um megaestudo de 2017 intitulado A taxa de retorno sobre tudo, 1870-
2015, um grupo de economistas da Alemanha e dos Estados Unidos
analisaram os indices anuais de retornos de titulos do governo,
investimentos em equities e em imoéveis residenciais. Eles analisaram dados
de dezesseis paises, incluindo Estados Unidos, Alemanha, Japio e Reino
Unido, e calcularam que os indices médios de retorno (ajustados pela
inflacdo) no decorrer de 145 anos foram:

Iméveis residenciais 7,05%
Eqwtles ............... 6,89%
Tltulosdogovemoz,S%
TltulostTesouro ............... 0’98%

Isso é um exemplo extremo sobre como investir no longo prazo, uma
estratégia conhecida como “comprar e segurar”.

Todas as evidéncias sugerem que, quanto mais tempo vocé segurar um
investimento, maior é a garantia de que haverd um retorno anual positivo.



O Schwab Center for Financial Research analisou os retornos do indice
S&P 500 durante 85 anos, de 1926 a 2011. Eles descobriram que, para ter
100% de garantia de retornos anuais positivos, vocé precisaria segurar um
investimento no indice por vinte anos (em qualquer ponto desse intervalo
de 85 anos). Eles calcularam que isso daria um retorno entre 3 e 17%.
Segurar o investimento por periodos mais curtos traria consigo o risco de
sofrer perdas consideréveis; por exemplo, segurar por qualquer periodo de
trés anos lhe daria um retorno anual entre -27% e -31%. Em outras
palavras, vocé poderia ter perdido um ter¢o do seu investimento, ou poderia
ter ganhado a mesma porcentagem. Parece até uma visita ao cassino.

Essas andlises histéricas apontam para uma conclusio: investimentos
nio sido uma atividade de curto prazo. Se estiver procurando por vitérias
rapidas, prepare-se também para derrotas rapidas. Ter uma orientacio
focada no longo prazo pode garantir o seu sucesso financeiro.

ENTRE EM ACAO

Desapegue-se e seja paciente

Tente dividir os seus bens patrimoniais e fundos em dois grupos:
«  Gerenciados ativamente: essa é a por¢io com a qual vocé quer
trabalhar ativamente, ajustando por meio de compras e vendas de
acordo com a movimentacio dos mercados;
- Comprar e segurar: essa é a por¢io que vocé quer simplesmente
deixar crescer. Essa parte do seu portfélio deve aumentar como uma
porcentagem de toda a sua riqueza conforme vai envelhecendo.

Uma estratégia de “comprar e segurar”

Esses estudos histéricos respaldam a estratégia de custo médio em ddlar: a
ideia de investir a mesma quantia a cada més ou ano nos mesmos fundos e
jamais cortar suas perdas quando o mercado se desvaloriza.



Fique de olhos abertos
Ha sugestdes de que comprar e segurar empresas de qualidade em indices
como o S&P nido é mais uma aposta garantida. Em parte, isso reflete a
instabilidade extrema que impacta muitas empresas estabelecidas que estio
na Fortune 500.

Pode ser que comprar e segurar equities pensando no longo prazo possa
nio mais ser algo tio garantido quanto costumava ser. E bom vocé manter
isso em mente e considerar conforme planeja seus investimentos.
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DURMA TRANQUILAMENTE A NOITE

“Se vocé deixar a porta da sua casa aberta, ndo fique
surpreso se alguém entrar e roubar suas coisas.”

Nio hd nada pior do que perder dinheiro simplesmente porque nio
protegeu o que tinha. Imagine comprar a casa dos seus sonhos e ser vitima
de uma enchente ou incéndio e, em seguida, descobrir que vocé tem de
pagar a reconstrucdo do préprio bolso porque nio fez um seguro do imével.
Ou perder seu marido ou esposa para descobrir que a cobertura do seguro
da vida caducou alguns anos antes.

Ha muitas maneiras pelas quais vocé pode proteger diferentes bens e
investimentos. Nenhuma delas é capaz de protegé-lo 100% de todas as
possibilidades, tais como investimentos idiotas, torrar dinheiro em uma
startup comandada por alguém que nunca teve sucesso nos negdcios ou
emprestar dinheiro para alguém que desaparece. Mas é importante pensar
em maneiras de se proteger para evitar perdas maiores.

Nd&o hd nada pior do que perder dinheiro simplesmente porque vocé ndo
protegeu o que tinha.

ENTRE EM ACAO

Eis algumas op¢des essenciais de “protecdo” para vocé considerar.



Proteja a sua hipoteca

Em muitos paises, é possivel fazer um seguro em seu financiamento
imobilidrio de modo que, se vocé morrer ou ficar incapacitado, o
financiamento é quitado parcial ou totalmente. Em alguns paises, isso é
exigido pelo banco para lhe conceder o financiamento. No Reino Unido, esse
tipo de seguro é chamado de seguro-protecdo de pagamento de hipoteca. Ele
tipicamente cobre os pagamentos do seu financiamento por dois anos ou o
equivalente a dois tercos da sua renda mensal, o que for menor. O beneficio
comeca a ser pago um ou dois meses depois que vocé ndo possa mais
trabalhar.

Coloque seu seguro de vida em um truste

Faca um seguro de vida, caso tenha dependentes ou alguém de quem gosta
muito e que teria dificuldades financeiras se vocé morresse ou mesmo se
sofresse um acidente. No Reino Unido, o prémio do seguro pode evitar
taxas de heranca se o seguro de vida for feito por meio de um truste.

Hedging

Hedging é um modelo de seguro em que vocé tem a¢des, matérias-primas ou
uma moeda estrangeira em particular. Vocé a mantém consigo porque
espera que seu preco aumente ou porque precisa disso para os seus
negocios.

Se vocé se preocupa com uma possivel desvalorizagio, pode comprar o que
chamamos de op¢do de venda. Este é um exemplo de derivativo, que lhe
permite ganhar dinheiro quando a agdo, a moeda ou outro produto se
desvaloriza. Esse ganho equilibra a perda que vocé teria por manter esse
bem patrimonial.

Seguros para empresas
Ha todo tipo de planos de seguros disponiveis que podem pagar um prémio
caso vocé nio seja mais capaz de trabalhar, administrar sua prépria

empresa ou entdo se a sua empresa estiver passando por algum tipo de
dificuldade.



Depdsitos com bancos protegidos

No Reino Unido, até 85 mil libras (ou 170 mil libras em contas conjuntas)
mantidas em um banco ou sociedade financeira estido protegidos pelo
Financial Services Compensation Scheme. Isso significa que, enquanto o
seu banco for parte desse plano, vocé pode ter o seu saldo em conta, até o
limite desses montantes, reembolsados caso o banco va a faléncia. Nos
Estados Unidos, o mesmo tipo de seguro sobre montantes depositados é
garantido pela Federal Deposit Insurance Corporation. Planos similares
existem em outros paises, como o Fundo Garantidor de Crédito (FGC), no
Brasil.
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PLANEJE-SE PARA O FIM

“Planejar sua heranga é o presente mais
importante que vocé pode dar a sua familia.”

De acordo com uma pesquisa realizada em 2017 no Reino Unido pelo site
unbiased.co.uk, somente 40% das pessoas possuem um testamento; esse
numero cai para 16% no caso de pessoas que tém idade entre 18 e 34 anos; e
28% para pessoas que tém entre 35 e 54 anos. A maioria dos entrevistados
alegou que faria seu testamento no futuro, quando estivesse mais velha,
citando o fato de ainda possuirem poucos bens patrimoniais como principal
razdo para ainda nio terem elaborado o seu documento.

Assim, por que planejar meticulosamente como vai criar sua riqueza se
vocé nio se importa com o que vai acontecer com ela depois de sua morte?
Vocé tem a oportunidade de especificar quem vai recebé-la, e nio somente
isso, mas também minimizar o montante de impostos que devem ser pagos.

Morrer sem um testamento (também conhecido como intestado) nio é
um problema se vocé nio se opuser ao fato de que a sua riqueza vai ser
distribuida de acordo com a lei.

Um tribunal do Reino Unido passaria a sua riqueza para o seu cénjuge e
filhos; dois ter¢os para o marido ou esposa e o restante é dividido
igualmente entre os filhos. Mas e se vocé ndo quiser dividir seu patriménio
dessa maneira? E se quiser que um dos seus filhos herde, na totalidade, a
empresa que ele vem lhe ajudando a administrar, ou se vocé quiser deixar
uma boa parte do seu patriménio para uma instituicio de caridade ou outro
parente?



E que tal ajudar sua familia a minimizar os impostos sobre herancas
quando vocé morrer, conhecendo a legislagio sobre heranga, limites isentos
de impostos e maneiras de legar sua riqueza a outras pessoas enquanto
vocé ainda estd vivo?

Planejar com antecedéncia vai lhe trazer paz agora e evitar problemas e
dificuldades para a sua familia.

ENTRE EM ACAO

Escreva seu testamento

Tenha a certeza de estar entre os 40% da popula¢io que fizeram o esforco
de escrever um testamento. Melhor ainda, mantenha-o atualizado e
acrescente novos bens a ele ou escreva um novo quando for necessario. Nao
é preciso deixar dinheiro para alguém que morreu ha vinte anos. Se vocé
pretende criar um testamento, ele pode pode ser feito sem muitos custos
ou até mesmo gratuitamente, e hd muitos sites nos quais vocé pode se
informar a respeito.

Aproveite os limites disponiveis

Use plenamente todos os limites e as regras disponiveis para ajuda-lo. Por
exemplo, no Reino Unido, a legislacdo prevé impostos menores quando a
propria residéncia é passada para descendentes diretos, o que significa que
vocé pode deixar uma quantia maior da sua riqueza sem estar sujeito a um
imposto tdo alto sobre herancas. Converse com um especialista em
tributacdo para se familiarizar com todos os regulamentos.

Distribua seus bens ainda em vida
No Reino Unido e também em outros paises hd virias maneiras de
distribuir seus bens sem precisar pagar impostos quando vocé ainda esta
vivo, tais como:
« Dar até 3 mil libras por recebedor por ano (mas tenha em mente
que, se vocé viver por menos de sete anos depois de fazer essa doacio,



nem todo o montante estard isento de impostos sobre herancas);

« Doar quantias ilimitadas de renda em excesso (lembre-se de que
vocé pode precisar dos servi¢os de um contador para ajuda-lo a calcular
qual é a sua renda em excesso).

Onde quer que vocé viva, uma coisa é certa: as regras e as leis sdo
complicadas e nem um pouco intuitivas. Por isso, peca ajuda.

Compartilhe conselhos com parentes mais velhos

Por que ndo compartilhar as dicas deste capitulo com seus pais e avés e
estimuli-los a planejar pensando no futuro, de modo que nio deixem toda a
sua riqueza sujeita a impostos sobre heranc¢as?
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PREPARE-SE PARA VIVER ALEM DOS CEM
ANOS

"Algumas pessoas falam em comegar uma nova vida
apos os cinqguenta anos. Eu acho que nds vivemos mais
do que duas vidas.”

A ONU estima que havera 3,7 milhdes de centenarios no mundo em 2050,
comparados com meio milhio atuais. Inclusive, ha 20% de chance de vocé
viver mais de cem anos, de acordo com um estudo da Agéncia Nacional de
Estatistica do Reino Unido, que também prevé que, em 2081, haverd mais
de 650 mil centenarios no Reino Unido, um crescimento real em relacio aos
15 mil atuais. A pessoa mais velha do mundo até hoje, Jeanne Calment,
morreu com 122 anos e, de acordo com os pesquisadores na Universidade
de Groningen, viver além dos cem anos pode se tornar comum. Eles
estimam que, em 2070, uma em cada vinte mil pessoas vai viver até depois
dos 125 anos. Isso significa que é possivel que vocé possa passar mais tempo
aposentado do que passou trabalhando e estudando.

 Idade de ©  Anosdevida i  Anosdevida i  Anosdevida @ :
goposentodorio profissional (aprox.) : profissional (aprox.)* profissional (aprox)?



: ' Presumindo que a morte ocorra aos 100 anos
: 2 Presumindo que a morte ocorra aos 120 anos

Quantidades cada vez maiores de aposentados nido estio simplesmente
vivendo uma vida tranquila com os proventos da aposentadoria. Eles estio
viajando e vivendo em outras partes do mundo, adotando novos hobbies e
atividades, administrando e abrindo novas empresas, trabalhando e
fazendo trabalhos voluntérios e beneficentes.

Como vocé estd se planejando financeiramente para
sua vida apos a aposentadoria?

ENTRE EM ACAO

A aposentadoria morreu; vida longa ao trabalho

O que o futuro reserva? Parece que muitos de nés vio preferir nio se
aposentar formalmente, mas continuar trabalhando nos empregos que ja
tém ou explorar novas oportunidades de carreira e negdcios.

Os académicos Andrew Scott e Lynda Gratton, da London Business
School, calculam que, se vocé viver além dos cem anos e poupar 10% do seu
saldrio todos os anos, vai precisar trabalhar até o fim da casa dos oitenta
anos para conseguir viver com uma aposentadoria e poupanca igual a
metade do seu saldrio anterior. Em muitos paises, os planos de
aposentadoria estatais sio muito baixos, o que aumenta ainda mais a
necessidade de continuar trabalhando.

Assim, a menos que vocé tenha acumulado riqueza suficiente,
provavelmente vai trabalhar até bem depois dos setenta anos. De acordo
com o Departamento de Trabalho e Pensées do Reino Unido, uma em cada
dez pessoas acima de setenta anos continua trabalhando para se sentir
mental e fisicamente desafiada, além de fazé-lo por razdes financeiras.

Viver além dos cem anos é uma dadiva e, com os avancos da medicina,
vocé pode esperar ter boa satide durante a maior parte da terceira idade
também. Assim, continue construindo o seu portfélio de investimentos,



mas talvez seja uma boa ideia torna-lo um pouco mais conservador do que
ele era em sua juventude. Vocé pode também abrir uma empresa ou
comecar a trabalhar em algum emprego para nio consumir suas economias.
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TUDO VALEU A PENA?

“Quando olho para tras, tenho poucas decepg¢des.
Do tipo que podem ser consertadas em alguns minutos.”

Nos anos que estio por vir, do que vocé vai se arrepender de ter feito ou de
nio ter feito hoje? A enfermeira australiana Bronnie Ware entrevistou
centenas de pacientes em cuidados paliativos e ouviu as mesmas coisas
serem repetidas vdrias e varias vezes.

«  Gostaria de ter tido a coragem de viver uma vida mais verdadeira

para mim e nio a que os outros esperavam que eu Vivesse;

«  Eu gostaria de néo ter trabalhado tanto;

«  Queria ter tido a coragem de expressar meus sentimentos;

«  Eu gostaria de ter mantido contato com meus amigos;

«  Queria ter me permitido ser mais feliz.

Enquanto vocé estiver ocupado investindo seu tempo e energia para
alcancar suas metas financeiras, nio se esqueca de olhar ao redor e de
apreciar aquilo que tem.

Enriquecer ndo é tdo importante, no fim das contas. Isso € o que as pessoas
que estdo prestes a morrer vao lhe dizer.

ENTRE EM ACAO



N3o perca as coisas que o dinheiro nao pode comprar
Comecando hoje, pare de se arrepender de coisas que aconteceram em seu
passado ou que estio em seu presente. Pare de se sentir incomodado e
como se tivesse um peso na consciéncia. Faca o que precisa fazer hoje, de
modo que, quando sua hora chegar, vocé esteja em paz com todas as suas
escolhas e decisdes. Ter e escrever um didrio é uma 6tima maneira de
continuar em contato com suas decisdes e planos, com a certeza de que
arrependimentos nunca se materializem. Concentre-se particularmente
nas trés areas seguintes:

1. Tempo e sonhos
Vocé estd usando bem o seu tempo ou precisa usa-lo de um jeito diferente?
Que atividades vocé elimina ou encontra tempo para fazer, mesmo se elas
nao lhe geram renda?

2. Familia e relacionamentos

Com quem vocé quer passar mais tempo e quem precisa de uma quantidade
menor do seu tempo? Como vocé precisa mudar a qualidade do tempo que
passa com as pessoas mais préximas?

3. Desculpas e reconhecimento

Ha alguém a quem vocé precisa pedir desculpas? Pedir perdio é uma
experiéncia poderosa e purificadora. E, finalmente, ha alguém a quem vocé
precisa agradecer? As vezes as pessoas mais préximas sio aquelas que vocé
deixa passar despercebidas. Ninguém pode criar uma vida maravilhosa,
cheia de riquezas e felicidade, sozinho.

1 Indicador que retine dados de a¢ées de 100 grandes empresas na Bolsa de Valores de Londres.
2N.E.: No Brasil, o Programa Minha Casa Minha Vida conta com um subsidio oferecido pelo
governo federal para financiar iméveis em 4reas urbanas, pricipalmente para familias de baixa
renda. O programa popular é realizado pela Caixa Econémica Federal e prioriza familias com o
rendimento bruto de até R$1.800,00.

3 N.E.: No Brasil, vocé pode escolher entre os veiculos de comunica¢do: Valor Econémico, Exame,
Isto E Dinheiro, InfoMoney, entre outros.



E FINALMENTE...

"Agora € com vocés”.,

Espero que as ideias, os exercicios e as sugestdes neste livro inspirem vocé a
agir e o equipem com as ferramentas para ter sucesso em sua jornada
financeira.

Aproveite as cem coisas descritas aqui e expanda as ideias. Fa¢a suas
proprias descobertas, aprendizados e experimentag¢des. Crie uma lista que
funcione para vocé.

Eu adoraria manter contato para saber como esta sendo o seu progresso
para se tornar mais rico, tanto financeiramente quanto na criagio de uma
vida mais plena e relevante. Por favor, converse comigo pelo Facebook,
LinkedIn, Twitter ou Instagram. Ou entre em contato comigo através do
meu e-mail nigel@silkroadpartnership.com.


mailto:nigel@silkroadpartnership.com
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